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'/79B3.8365!12!.B6\/8!!

!

^K\/983U7!.62B723F37!@!!

_,8'$#(4(,5!-.'(%!,%!E$#;5(2$%)!O!#$!4;(2!#D$59.(),9)'5,!+,!#$!E(##,!,)!2;%!B$)5(6;(%,?!!

_,8'$#(4(,5!+,2!B,52B,9)(E,2!'5P$(%,2!,)!+,2!$6P($%9,2!'5P$(%,2?!

>#!2D$7()!+;%9!+D;445(5!$']!.$P()$%)2!,)!$']!E(2(),'52!'%!$6*%$7,6,%)!9;.*5,%)!,)!.;6;7C%,3!+,!.$'),!8'$#()*!

$59.(),9)'5$#,?!
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'/79B3.8365!1/!0_-98365!@!!

T6P,##(22,6,%)!+,2!B,52B,9)(E,2!'5P$(%,2!+,! #$!E(##,!B$5!'%!)5$E$(#! 2'5! #,2! 4$1$+,23! #,'5!6(2,!,%! #'6(C5,!,)!

#D(%)*75$)(;%!+,2!,%2,(7%,2!,)!+,2!E()5(%,2!,%!.$56;%(,!$E,9!9,##,2f9(?!

WD$9)(;%!B;5),5$!B5(%9(B$#,6,%)!2'5![!

Y',2!'5P$(%,2![!

• W,2!4$1$+,2!+'!9,%)5,!+'!E(##$7,3!

• W,2!Ph)(6,%)2!9;66,59($']!

!

";'5!#,2!4$1$+,2![!

• :BB5;9.,!9.5;6$)(8',!

• :BB5;9.,!$59.(),9)'5$#,!

• W,2!,%2,(7%,2!9;66,59($#,2!,)!#,2!E()5(%,2!iE;(5!4(9.,!$+!.;9j!

!

%69-037-8365!@!!

)789:(L(!>CM:(N(E(!7O7J:BP(

!

&0SQ/587!1/!Q37/!/5!b2FB/!@!!

f J*%*5$#()*2!

f L;#;5(6*)5(,!

f >%E,%)$(5,!+,!#$!Y(##,!X$22,!

f >%E,%)$(5,!+,!#$!Y(##,!\$'),!
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W$! 5,9;%2)()')(;%! $59.(),9)'5$#,! B,56,))5$()! '%! ,%2,6P#,! .;6;7C%,! )$%)! $'! %(E,$'! 4;%9)(;%%,#!
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n!)()5,!+D,],6B#,!+,!P;%%,2!B5$)(8',23!;%!B,')!9(),5!#D$9)(;%!6(2,!,%!c'E5,!+$%2!#$!Y(##,!+,!M;%2!B;'5!#,2!
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6(22(;%! 9;%2(2)$()! ,%)5,! $')5,2! $'!6;%)$7,! G'5(+(8',! ,)! 4(%$%9(,5! +,! #D;B*5$)(;%3! $'! 2'(E(! +,2!6$59.*2! +,!

2,5E(9,23!$']!9;%)$9)2!,)!*)'+,2!%*9,22$(5,23!5*'%(;%2!+,!9.$%)(,53!,)!+;22(,52!+,!9#d)'5,?!W;52!+,!9,)),!*)$B,3!

2;%)! 5*$#(2*,2! #,2! 9;%E,%)(;%2!+,! 2,5E()'+,!+D$2B,9)! $59.(),9)'5$#! $E,9! #,2!+(44*5,%)2!B5;B5(*)$(5,2?!L.$8',!
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+(29'),53!2'5!P$2,!+D'%!$E$%)fB5;G,)!2;66$(5,3!+,2!)5$%24;56$)(;%23!+,!#,'5!,2)(6$)(;%!,)!+,2!+,2(+,5$)$!+,!

9.$9'%?!

T%2'(),3!#$!E(##,!$!(%)5;+'()!'%!+;22(,5!7#;P$#!+,!+,6$%+,!+,!2'PE,%)(;%!$'B5C2!+'!L;66(22$5($)!J*%*5$#!$'!

-;'5(26,3!8'(! $! 2(7%*!'%,!965F/58365!1/! 7/BF3821/!1_-7./98! -B9=38/982B-0! $'!P*%*4(9,!+,! #$!Y(##,?!J5h9,!O!

9,)),!2,5E()'+,!U!B,5B*)',##,!,)!75$)'(),!V3!#$!Y(##,!+,!M;%2!$!B'!,%)5,B5,%+5,!#,2!)5$E$']?!

";'5!#,!4(%$%9,6,%)![!#,2!2'P2(+,2!9;'E5$(,%)!FKp!O!HKp!2,#;%!8',!#D(66,'P#,!*)$()!9#$22*!;'!%;%?!

W,! 9;q)! +D(%),5E,%)(;%! O! 9.$57,! +'! B5;B5(*)$(5,! *)$()! +,! IKp! O! <Kp?! L;%2(+*5$%)! 8',! #D;5(,%)$)(;%!

+D,6P,##(22,6,%)! B5;4()$()! $']! B5;B5(*)$(5,23! #$! E(##,! +,!M;%2! $! *)$P#(! '%,! )$],! O! 2;%! B5;4()3! +',! B$5! );')!

B5;B5(*)$(5,!$N$%)!2(7%*!#$!9;%E,%)(;%!+,!2,5E()'+,!+D$2B,9)!$59.(),9)'5$#?!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! II!

HBS96537-83657!4S5SB-0/7!@!!

• \$56;%(2$)(;%!9;#;5(6*)5(8',!+,2!4$1$+,2!B$5!P$+(7,;%%$7,!;'!,%+'(2$7,?!

• \$56;%(2$)(;%!+,2!9.$22(2?!

• _,2)5'9)'5$)(;%!+,!#$!E,5)(9$#()*?!

• _,9;6B;2()(;%!+,!5,mf+,f9.$'22*,2!+*%$)'5*2?!

• Z'BB5,22(;%!+,!#'9$5%,2?!

• _,2)$'5$)(;%!+,!);()'5,2?!

• Z'BB5,22(;%!+D*)$7,!(%$+*8'$)3!;'!$G;')!+D*)$7,!B;'5!5,9;%2)()',5!#,!45;%)!Ph)(?!

• :+$B)$)(;%!+,2!,%2,(7%,2?!

• M(2,!,%!E$#,'5!+,!+*)$(#2!$59.(),9)'5$']!i,]![!,%9$+5,6,%)2j?!

• _$E$#,6,%)?!

• 0#,'5(22,6,%)?!

• M(2,!,%!#'6(C5,!+,2!Ph)(6,%)2!B$)5(6;%($']?!

• Y*7*)$#(2$)(;%!+,!9,5)$(%2!Ph)(6,%)2!B;'5!'%,!6,(##,'5,!(%)*75$)(;%!+$%2!#,!B$N2$7,!'5P$(%?!
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!
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!
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L,)),!$%$#N2,!E$!%;'2!B,56,))5,!+,!B5;B;2,5!'%,!2*#,9)(;%!+,!9;'#,'52!8'(!;5(,%),5$!#D.$P()$%)!#;52!+,!#$!

5*%;E$)(;%!+,!2$!4$1$+,?!!W,2!9;'#,'52!2,5;%)!9.;(2(,2!$4(%!+,!4;56,5!'%,!'%()*!);')!,%!5,2B,9)$%)!#,!

9$5$9)C5,!,)!#$!4;%9)(;%!(%+(E(+',##,!+,!9.$8',!(66,'P#,?!!!

>#!2D$7()!+,!+*),56(%,5!'%,!B$#,)),!+,!9;'#,'52!B;'5!#$!4$1$+,3!#,2!6,%'(2,5(,2!,)!#,2!4,55;%%,5(,2?!!

W$!B$#,)),!7*%*5$#,!+,2!9;'#,'52!.$56;%(2,5$!#,2!4$1$+,2!,%)5,!,##,2!,)!#,2!(%)*75,5$!O!#D,%2,6P#,!+,!#$!B#$9,!

,)!+'!8'$5)(,5?!!!

W,!9.;(]!+,2!9;'#,'52!2,!4,5$!2'5!P$2,!+,2!9;#;5(2!)5$+()(;%%,#23!+,2!95*B(2!,)!B$5,6,%)2!9(6,%)*2!B(76,%)*2!

$E,9!+,2!6$)(C5,2!6(%*5$#,2!i6(2!,%!*E(+,%9,!B$5!#D$%$#N2,!9.5;6$)(8',j?!:!9,#$!B;'55;%)!2D$G;'),5!+,!

%;'E,$']!9;#;5(2!B;'5!$E(E,5!#D$2B,9)!+D,%2,6P#,!,)!*E(),5!+,!);6P,5!+$%2!'%,!2()'$)(;%!+D,%2,6P#,!),5%,!,)!

6;5;2,?!!

!

:E$%)!+,!+*),56(%,5!#$!B$#,)),!9.5;6$)(8',3!%;'2!)(,%+5;%2!,%9;5,!9;6B),!+,!8',#8',2!*#*6,%)2!

(6B;5)$%)2![!!!

!"!#$%!&'()*+',-!',(.*+%)%!%$*./(!0$,-!1./(!2$%!(./'2+()%!%3'44'*$/($/(!5!0$22$%!1$%!&'()*+',-!(*'1+(+.//$2%6!

iLb:-k"3!$5)?!=HQj?!!

!

A$%2!9,5)$(%2!9$23!#,!9.;(]!+,!);%$#()*2!+(44*5,%),2!B,')!2,!5*E*#,5!G'+(9(,']3!B$5!,],6B#,!B;'5!!

*9#$(59(5!'%,!4$1$+,3!B;'5!6,))5,!#D$99,%)!2'5!'%!*+(4(9,!5,BC5,3!B;'5!$99;6B$7%,5!'%,!9;6B;2()(;%!

B$5)(9'#(C5,3!l!!

-;%2!P,(7,!,)!75(2!+'!P*);%!,)!+,2!,%+'()2!

-;%2!5;'7,2!+,2!P5(8',2!
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W$!B$#,)),!,](2)$%),!,2)!9;.*5,%),?!

`;'2!B5;B;2;%2!(9(3!.;56(2!9,5)$(%2!Ph)(6,%)2!O!%,));N,53!+D(%),5E,%(5!'%(8',6,%)!2'5!#$!9;'#,'5!+,2!9.h22(2?!!

W,2!$')5,2!(%),5E,%)(;%2!B;5),5;%)![!

• 2'5!#,2!5,mf+,f9.$'22*,!9;66,59($']!8'(!+*%$)'5,%)!+,!6$%(C5,!7*%*5$#,!#D$2B,9)!$59.(),9)'5$#!+,2!

Ph)(6,%)2?!L,)!$2B,9)!,2)!+*E,#;BB*!+$%2!#$!E',!B5;G,)*,?!

• 2'5!#D*#(6(%$)(;%!+,2!,%2,(7%,2!,%!2'5$P;%+$%9,?!W$!9.$5),!9;%9,5%$%)!#,2!,%2,(7%,2!,2)!+*E,#;BB*,!

+$%2!'%,!4(9.,!2'(E$%),?!

!

`;'2!B5*9;%(2;%2!+,2!9.h22(2!+,!),(%),2!4;%9*,2!;'!75(2!9.$'+3!,)!+D*#(6(%,5!#,2!9.h22(2!+,!),(%),!P#$%9.,?!

W,2! Ph)(6,%)2! +,! #$! B#$9,! *)$%)! ,%! P5(8',23! #D$2B,9)! $59.(),9)'5$#! 7*%*5$#! ,%! 2,5$! +D$')$%)! 6(,']!6(2! ,%!

E$#,'5?!

!

G:E:! HB6\/8!

I^*,!'^C])&V"!&V!#VV&W&!

!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! <=!

G:G: )6d/57!e!Q6K3037/B!

'S7345-8365!
f2-5838S!
.BS72QS/!

]538S!
HB3c!

2538-3B/!
`"I#!

HB3c!868-0!`"I#!

!!

Ph)(6,%)!W,4,E5,!,)!Z9.$6B![!9.h22(2!O!
B,(%+5,!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! <?=KK3KK!t! <?=KK3KK!t!

WvT29$#,![!9.h22(2!O!B,(%+5,!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! I?IKK3KK!t! I?IKK3KK!t!

:##!M,%![!9.h22(2!O!B,(%+5,!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! RKK3KK!t! RKK3KK!t!

\,%5N![!9.h22(2!O!5,6B#$9,5!$'!5,m!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! <?SKK3KK!t! <?SKK3KK!t!

L$+5,!,)!$5)2![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! <KK3KK!t! <KK3KK!t!

".$56$9(,!Z,5E$(2![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! <KK3KK!t! <KK3KK!t!

M$(2;%!,%!P5(8',2![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! <KK3KK!t! <KK3KK!t!

X;')(8',!$%)(8'()*2![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!
B,(%+5,!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! I?<KK3KK!t! I?<KK3KK!t!

X-!\;#(+$N2![!5,m!O!5,2)5'9)'5,53!9.h22(2!O!
B,(%+5,3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! I=?SKK3KK!t! I=?SKK3KK!t!

:22'5,'5![!5,m!O!5,2)5'9)'5,53!9.h22(2!O!
B,(%+5,3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! IR?<KK3KK!t! IR?<KK3KK!t!

M')'$#()*!L.5*)(,%%,!,)!",77N!M;+,![!5,m!O!
5,2)5'9)'5,53!9.h22(2!O!5,6B#$9,53!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! IF?FKK3KK!t! IF?FKK3KK!t!

:]$![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!B,(%+5,3!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! I?FKK3KK!t! I?FKK3KK!t!

L$4*!+,!#$!"#$9,![!9.h22(2!O!B,(%+5,3!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! HKK3KK!t! HKK3KK!t!

0#,'5(2),![!9.h22(2!O!B,(%+5,3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! I?KKK3KK!t! I?KKK3KK!t!

>B$##,![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! <KK3KK!t! <KK3KK!t!

W(P5$(5(,![!9.h22(2!O!B,(%+5,3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! FKK3KK!t! FKK3KK!t!

M$(2;%!,%!P5(8',2!G$'%,2![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! <KK3KK!t! <KK3KK!t!

L5;(]!5;'7,![!9.h22(2!O!B,(%+5,3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! HKK3KK!t! HKK3KK!t!

W,!L$B()$(%,![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! QKK3KK!t! QKK3KK!t!

0#,'5(2),!#v:),#(,5![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! <KK3KK!t! <KK3KK!t!

:6$5N##(2![!B$5,6,%)3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! <?@QK3KK!t! <?@QK3KK!t!

M')'$#()*!`,')5,!+'!\$(%$')![!9.h22(2!O!
B,(%+5,3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! SKK3KK!t! SKK3KK!t!

Z%$9w![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!B,(%+5,3!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! II?IKK3KK!t! II?IKK3KK!t!

!!

-^-:W!\-Y:! !! !! !! @Q?@QK3KK!t!

-Y:!<Ip!
! ! !

IQ?HK@3QK!t!

"^"#%!"I#!359027/@! !! !! !! D?:OL;NLR!g!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! <R!

G:J: H378/7!1/!U35-59/Q/58!/8!72K731/7!.6773K0/7!

• 0TAT_!

• Z"bfAJKR!i$6*%$7,6,%)!;B*5$)(;%%,#3!A(5,9)(;%!+D$6*%$7,6,%)!#;9$#3!"$)5(6;(%,j!

• L;66(22$5($)!J*%*5$#!$'!-;'5(26,!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! <Q!

<*C`&!#C"*^V!!V>J!@!H%#C&!#%$&,"!?&,
!^]!H%#C&!']!C`#H*",&!

!

'/79B3.8365!12!.B6\/8!!

!

^K\/983U7!.62B723F37!@!!

M(2,!,%!E$#,'5!+,!#$!B#$9,?!

!

'/79B3.8365!1/!0_-98365!@!!

• A*4(%()(;%!+D'%,!7$66,!9.5;6$)(8',!

• T#(6(%,5!#,2!);%2!G$'%,23!8'(!G'5,%)!+$%2!#,!+*9;5!,](2)$%)!

• M(2,!,%!E$#,'5!+,2!+*)$(#2!

• >%),5E,%)(;%!2'5!#,2!,%2,(7%,2!,)!#,2!5,mf+,f9.$'22*,!9;66,59($']!iE;(5!4(9.,!$+!.;9j!

!

&0SQ/587!1/!Q37/!/5!b2FB/!@!!

f L;#;5(6*)5(,!

f "5;G,)!2'5!#$!B#$9,!

!

J:?:! C606B3QS8B3/!!

H-0/88/!9=B6Q-83T2/!/c378-58/!! ! ! ! ! H-0/88/!9=B6Q-83T2/!/c378-58/!

1/7!U-A-1/7!! ! ! ! ! ! ! 1/7!Q/5237/B3/7!/8!U/BB655/B3/7!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

-;%2! G$'%,3! P,(7,3! 75(23!

+'!P*);%!,)!+,2!,%+'()2!

-;%2! 4;%9*2!,)!P#$%92!

+,2!9.h22(2!
-;%2! 5;'7,2!
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-;%2! 5;2,3!

6$'E,3! +,!

B,(%)'5,!

-;%2!G$'%,2!,)!75(2!4;%9*2!O!*#(6(%,5!!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! <S!

Z'5!#$!B#$9,!+'!L.$B()5,!,)!2,2!$P;5+23!#,2!Ph)(6,%)2!+,!);%$#()*!G$'%,!G'5,%)!+$%2!#,!B$N2$7,?!W,2!Ph)(6,%)2!

+,!);%2!75(2!4;%9*2!2;%)!)5(2),2?!`;'2!B5;B;2;%2!+D(%),5+(5,!9,2!);%2?!

"$5!9;%)5,3!+D$')5,2!Ph)(6,%)2!+,!),(%),!5;'7,!E(4!2,!+*6$58',%)!,)!*7$N,%)!#,!9$+5,!Ph)(?!

L,!);%!5;'7,!E(4!+,E5$()!e)5,!$BB#(8'*!$(##,'523!,%!9;%)5$2),!$E,9!+,2!Ph)(6,%)2!+,!),(%),!9#$(5,?!

!

";'5! #,2! 9.h22(23! %;'2! B5*9;%(2;%2! +,2! ),(%),2! 4;%9*,2! ;'! 75(2! 9.$'+3! ,)! +D*#(6(%,5! #,2! 9.h22(2! +,! ),(%),!

P#$%9.,?!W,2!9;'#,'52!4;%9*,2!B,56,)),%)!'%!P,$'!9;%)5$2),!$E,9!#,2!4$1$+,2!9#$(5,23!,)!'%,!6(2,!,%!E$#,'5!

+,2!Ph)(6,%)2!,%!P5(8',2?!

!

W,2!$')5,2!(%),5E,%)(;%2!B;5),5;%)![!

• 2'5!#,2!5,mf+,f9.$'22*,!9;66,59($']!8'(!+*%$)'5,%)!+,!6$%(C5,!7*%*5$#,!#D$2B,9)!$59.(),9)'5$#!+,2!

Ph)(6,%)2?!L,)!$2B,9)!,2)!+*E,#;BB*!+$%2!#$!E',!B5;G,)*,?!

• 2'5!#D*#(6(%$)(;%!+,2!,%2,(7%,2!,%!2'5$P;%+$%9,?!W$!9.$5),!9;%9,5%$%)!#,2!,%2,(7%,2!,2)!+*E,#;BB*,!

+$%2!'%,!4(9.,!2'(E$%),?!

!

J:E:! HB6\/8!

I^*,!'^C])&V"!&V!#VV&W&!

!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! <@!

J:G: )6d/57!e!Q6K3037/B!

!

'S7345-8365!
f2-5838S!
.BS72QS/!

]538S!
HB3c!

2538-3B/!
`"I#!

HB3c!868-0!`"I#!

!!

(2B!0-!.0-9/N!/5!U-9/!12!$/UUB63!

Ph)(6,%)!XL:!,)!W$!";2),![!B$5,6,%)!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! IH?<KK3KK!t! IH?<KK3KK!t!

Ph)(6,%)!W,5;N![!9.h22(2!O!5,6B#$9,5!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! II?RKK3KK!t! II?RKK3KK!t!

Ph)(6,%)!#v>6B,5($#![!B$5,6,%)!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! @?QKK3KK!t! @?QKK3KK!t!

(2B!0-!MB-51!,2/N!/5!U-9/!1/!0-!H0-9/N!UB658!(21!

%u@![!B$5,6,%)!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! Q?FKK3KK!t! Q?FKK3KK!t!

Ph)(6,%)!M;mm$5,##$![!B$5,6,%)3!5,m!O!
5,2)5'9)'5,53!4#,'5(22,6,%)! I! 00! IH?@KK3KK!t! IH?@KK3KK!t!

Ph)(6,%)!_,9;5+![!B$5,6,%)3!5,m!O!
5,2)5'9)'5,53!4#,'5(22,6,%)! I! 00! I@?@KK3KK!t! I@?@KK3KK!t!

Ph)(6,%)!#v:6(,!X(;![!B$5,6,%)3!5,m!O!
5,2)5'9)'5,53!4#,'5(22,6,%)! I! 00! I@?@KK3KK!t! I@?@KK3KK!t!

"5;G,)!,%!9;'52![!`;)7,5! "M! "M! "M! "M!

Ph)(6,%)!G$'%,![!B$5,6,%)!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! S?IKK3KK!t! S?IKK3KK!t!

Bh)(22,5(,!+'!X,445;(![!$'E,%)!O!2'BB5(6,5!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! R?HKK3KK!t! R?HKK3KK!t!

B,)(),!6$(2;%!,%!P5(8',![!9.h22(2!O!5,6B#$9,5!
,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! =?HKK3KK!t! =?HKK3KK!t!

5,2)$'5$%)!f!)5$(),'5![!B$5,6,%)!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! R?=KK3KK!t! R?=KK3KK!t!

6$(2;%!,%!P5(8',![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! =KK3KK!t! =KK3KK!t!

Ph)(6,%)!0L>![!9.h22(2!O!B,(%+5,!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! I?KQK3KK!t! I?KQK3KK!t!

6$(2;%!P,(7,![!B$5,6,%)!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! R?=KK3KK!t! R?=KK3KK!t!

Ph)(6,%)!LXL![!9.h22(2!O!B,(%+5,!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! I?KQK3KK!t! I?KQK3KK!t!

Ph)(6,%)!,%!P5(8',23!2()'*!$'!9;(%!+,!#$!5',!+'!
"5(%9,!+,!W(C7,![!B$5,6,%)!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! R?KKK3KK!t! R?KKK3KK!t!

9;66,59,!+v$#(6,%)$)(;%!7*%*5$#,![!
B$5,6,%)3!5,m!O!5,2)5'9)'5,53!4#,'5(22,6,%)! I! 00! I@?QKK3KK!t! I@?QKK3KK!t!

B,)(),!6$(2;%!P#$%9.,![!B$5,6,%)!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! =?@KK3KK!t! =?@KK3KK!t!

(66,'P#,!2'5!9;(%!+,!#$!5',!J5$%+!"'()2![!
B$5,6,%)!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! IR?KKK3KK!t! IR?KKK3KK!t!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! <F!

(2B!0-!MB-51!,2/N!e!0Y^2/78!1/!0-!H0-9/N!UB658!V6B1!

%uIK![!B$5,6,%)!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! IK?KKK3KK!t! IK?KKK3KK!t!

%uF3!S!,)!R![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! SKK3KK!t! SKK3KK!t!

%u<![!9.h22(2!O!5,6B#$9,5!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! R?SKK3KK!t! R?SKK3KK!t!

(2B!0-!MB-51!,2/N!e!0Y&78!1/!0-!H0-9/N!UB658!V6B1!

Ph)(6,%)!#v>6B,5($#![!B$5,6,%)!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! @?QKK3KK!t! @?QKK3KK!t!

Ph)(6,%)!L,%)'5N!<I![!9.h22(2!O!B,(%+5,!,)!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! I?SKK3KK!t! I?SKK3KK!t!

6$(2;%!75(2,![!B$5,6,%)!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! S?<KK3KK!t! S?<KK3KK!t!

Ph)(6,%)!A*#(9,2!+v:#2$9,![!B$5,6,%)3!9.h22(2!
O!5,6B#$9,53!4#,'5(22,6,%)! I! 00! IR?FKK3KK!t! IR?FKK3KK!t!

!!

-^-:W!\-Y:! !! !! !! <KH?RKK3KK!t!

-Y:!<Ip!
! ! !

R=?H@R3KK!t!

"^"#%!"I#!359027/@! !! !! !! ELG:G;JNRR!g!
!

J:J: H378/7!1/!U35-59/Q/58!/8!72K731/7!.6773K0/7!

• 0TAT_!

• Z"bfAJKR!i$6*%$7,6,%)!;B*5$)(;%%,#3!A(5,9)(;%!+D$6*%$7,6,%)!#;9$#3!"$)5(6;(%,j!

• L;66(22$5($)!J*%*5$#!$'!-;'5(26,!

!

!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! <H!

<*C`&!#C"*^V!!V>L!@!M,#V'!,]&N!",^Va^V!&("!

!

'/79B3.8365!12!.B6\/8!!

!

^K\/983U7!.62B723F37!@!!

_*%;E$)(;%!+,2!4$1$+,2!+D$2B,9)!(%2$#'P5,?!

!

'/79B3.8365!1/!0_-98365!@!!

• A*4(%()(;%!+D'%,!7$66,!9.5;6$)(8',!

• M(2,!,%!E$#,'5!+,2!+*)$(#2!

!

&0SQ/587!1/!Q37/!/5!b2FB/!@!!

f L;#;5(6*)5(,!

f "5;G,)!2'5!#$!J5$%+D_',!T2)3!45;%)!Z'+!

!

L:?:! C606B3QS8B3/!!

H-0/88/!9=B6Q-83T2/!/c378-58/!! ! ! ! ! H-0/88/!9=B6Q-83T2/!/c378-58/!

1/7!U-A-1/7!! ! ! ! ! ! ! 1/7!Q/5237/B3/7!/8!U/BB655/B3/7!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

W$!B$#,)),!,](2)$%),!,2)!9;.*5,%),?!

W,!75$%+!B5;P#C6,!+,!#$!J5$%+D!_',!T2)3!,2)!2;%!$2B,9)!(%2$#'P5,?!A,!%;6P5,']!Ph)(6,%)2!2;%)!+$%2!'%!*)$)!

E*)'2),?!W,2!Ph)(6,%)2!,%!6,(##,'5!*)$)!2;%)!O!%,));N,5?!WD$2B,9)!7*%*5$#!+,!9,!)5;%1;%!+,!5',!,2)!2(%(2)5,?!

`;'2! B5*9;%(2;%2! +,2! 5*%;E$)(;%2! ,)! 5,6(2,! ,%! *)$)! +,! 4$1$+,2! ,%! 9;%2,5E$%)! #,2! B$#,)),2! +,! 9;'#,'52!

,](2)$%),2!$')$%)!B;'5!#,2!4$1$+,2!8',!B;'5!#,2!9.h22(2?!

-;%2!P,(7,!,)!75(2!+'!P*);%!,)!+,2!,%+'()2!

-;%2!4;%9*2!,)!P#$%92!+,2!9.h22(2!

-;%2!P5'%2!+,2!P;(2,5(,2!-;%2!5;'7,2!+,2!P5(8',2!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! =K!

`;'2! B5*9;%(2;%2! $'22(! B;'5! *7$N,5! #D$2B,9)! +,2! Ph)(6,%)2! +,! 2'5#(7%,5! #,2! +*)$(#2! $59.(),9)'5$']! B$5! +,2!

9;'#,'52!9;%)5$2)*,2!$E,9!#,!);%!7*%*5$#!+,!#$!4$1$+,?!

!

";'5!#,2!9.h22(23!%;'2!B5*9;%(2;%2!+,2!),(%),2!4;%9*,23!75(2!9.$'+!;'!P,(7,3!,)!+D*#(6(%,5!#,2!9.h22(2!+,!),(%),!

P#$%9.,! ),#! #$! 5*4*5,%9,! _:WHKIS?! W,2! 9;'#,'52! 4;%9*,2! B,56,)),%)! '%! P,$'! 9;%)5$2),! $E,9! #,2! 4$1$+,2!

9#$(5,23!,)!'%,!6(2,!,%!E$#,'5!+,2!Ph)(6,%)2!,%!P5(8',2?!

!

L:E:! HB6\/8!

I^*,!'^C])&V"!&V!#VV&W&!

!

L:G: )6d/57!e!Q6K3037/B!

'S7345-8365!
f2-5838S!
.BS72QS/!

]538S!
HB3c!

2538-3B/!
`"I#!

HB3c!868-0!`"I#!

!!

%uF@![!B$5,6,%)3!B,(%)'5,!9.h22(23!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! R?RQK3KK!t! R?RQK3KK!t!

%uFQ![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! =KK3KK!t! =KK3KK!t!

%uF=![!5,mf+,f9.$'22*,!O!5,2)5'9)'5,5! I! 00! I=?KKK3KK!t! I=?KKK3KK!t!

%uFI!,)!@H![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! =KK3KK!t! =KK3KK!t!

%u@@![!B$5,6,%)3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! <?<KK3KK!t! <?<KK3KK!t!

%u@Q![!B$5,6,%)3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! =?<KK3KK!t! =?<KK3KK!t!

%u@=![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! SKK3KK!t! SKK3KK!t!

%u@I![!9.h22(2!O!5,6B#$9,5!,)!4#,'5(22,6,%)! I! 00! =?=KK3KK!t! =?=KK3KK!t!

%uSH![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! =KK3KK!t! =KK3KK!t!

%uS@![!5,2)5'9)'5,5!#,!45;%)!Ph)(3!B$5,6,%)3!
9.h22(2!O!5,6B#$9,53!4#,'5(22,6,%)! I! 00! HS?FKK3KK!t! HS?FKK3KK!t!

%uSQ!,)!S=![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! SKK3KK!t! SKK3KK!t!

%uSI![!4#,'5(22,6,%)! I! 00! =KK3KK!t! =KK3KK!t!

%uQH![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!5,6B#$9,53!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! IR?<KK3KK!t! IR?<KK3KK!t!

%uQ@![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!5,6B#$9,53!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! IR?<KK3KK!t! IR?<KK3KK!t!

%uQQ!,)!$99C2!E,%,##,![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!
5,6B#$9,53!4#,'5(22,6,%)! I! 00! IR?<KK3KK!t! IR?<KK3KK!t!

%uQ=![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!5,6B#$9,53!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! <S?HKK3KK!t! <S?HKK3KK!t!

%uQI![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!5,6B#$9,53!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! IR?<KK3KK!t! IR?<KK3KK!t!

%uRH![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!5,6B#$9,53!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! I@?FKK3KK!t! I@?FKK3KK!t!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! =I!

%uR@![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!5,6B#$9,53!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! IR?<KK3KK!t! IR?<KK3KK!t!

%uRQ![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!B,(%+5,3!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! Q?<KK3KK!t! Q?<KK3KK!t!

),55$(%!O!$6*%$7,5!,%!,2B$9,!E,5)! "M! "M! "M! "M!

%uRI![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!5,6B#$9,53!
4#,'5(22,6,%)! I! 00! <S?HKK3KK!t! <S?HKK3KK!t!

Ph)(6,%)!>%),52'+!f!%u=H![!B$5,6,%)3!9.h22(2!O!
B,(%+5,3!4#,'5(22,6,%)! I! 00! Q?SKK3KK!t! Q?SKK3KK!t!

!!

-^-:W!\-Y:! !! !! !! <@F?@QK3KK!t!

-Y:!<Ip!
! ! !

QF?Q=@3QK!t!

"^"#%!"I#!359027/@! !! !! !! GG;:EP;NLR!g!
!

!

L:J: H378/7!1/!U35-59/Q/58!/8!72K731/7!.6773K0/7!

• 0TAT_!

• Z"bfAJKR!i$6*%$7,6,%)!;B*5$)(;%%,#3!A(5,9)(;%!+D$6*%$7,6,%)!#;9$#3!"$)5(6;(%,j!

• L;66(22$5($)!J*%*5$#!$'!-;'5(26,!

!

!

!

!

!

!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! =<!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! ==!

<*C`&!#C"*^V!!V>O!@!&C%#*,#M&!

!
'/79B3.8365!1/!0_-98365!!

!

^K\/983U7!.62B723F37!@!!

WD*9#$(5$7,!'5P$(%!+*4(%()! (%9;%),2)$P#,6,%)! #D$6P($%9,!%;9)'5%,!+'! #(,'!6$(2!$'22(! #$! 2*9'5()*!+,! #D,2B$9,!

B'P#(9?!`;'2!+,E;%2!%;'2!9;%9,%)5,5!2'5!#$!8'$#()*!+,!#$!#'6(C5,!$+$B)*,!O!#D')(#(2$)(;%!+,!#D,2B$9,?!

WD;PG,9)(4! 2,5$! B#')d)! +,! 2,! 9;%9,%)5,5! 2'5! #,2! ,2B$9,2! B'P#(92! 4$(P#,6,%)! *9#$(5*2! +,! #$! Y(##,! \$'),! ,)!

+D.$56;%(2,5! #,! 2B,9)5,! #'6(%,']! +$%2! #,2! 5',2! B5(%9(B$#,2?! WD*9#$(5$7,! +,2!6;%'6,%)2! B$)5(6;%($']! 2,5$!

$'22(!5,E'!,)!$99,%)'*?!!

W,!X,445;(3!8'(!,2)!B,'!;'!6$#!*9#$(5*3!2,5$!6(2!,%!E$#,'5?!

!

'/79B3.8365!1/!0_-98365!@!!

f ,%),55,5!#,2!5*2,$']3!

f *#(6(%,5!#,2!$BB$5,(#2!+,!)NB,!x$');5;')(,5D3!

f $99,%)',5!#D*9#$(5$7,!+,!4$1$+,!+,2!Ph)(6,%)2!B$)5(6;%($']3!!

f (%)5;+'(5,!'%!*9#$(5$7,!+D$6P($%9,!B;'5! 4$E;5(2,5! #,2! 5$22,6P#,6,%)2!B;%9)',#23!%;)$66,%)!$'! #,!

#;%7!+,!#$!Z$6P5,3!,)!2'5!#$!B#$9,!+'!L.$B()5,?!

!

&0SQ/587!1/!Q37/!/5!b2FB/!@!!

W$!6(2,!,%!#'6(C5,!2,5$()!*)'+(*,!,%!=!9$)*7;5(,2![!

f WD*9#$(5$7,!'5P$(%!U!4;%9)(;%%,#!V!

f WD*9#$(5$7,!+D$6P($%9,!

f WD*9#$(5$7,!+,!6(2,!,%!E$#,'5!+,2!*#*6,%)2!B$)5(6;%($']!

f y;;6!2'5!#,!X,445;(!

f y;;6!2'5!#,!Y($+'9!

!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! =R!

O:?: &90-3B-4/!2BK-35!h!U65983655/0!i!

L,!)NB,!+D*9#$(5$7,!2,!5,)5;'E,!#,!#;%7!+,2!E;(5(,2!2;()!,%!9;%2;#,!2;()!2'5!6h)!$E,9!'%,!.$'),'5!+,!4,'!O!R!O!

S6!6$](6'6!2'(E$%)!#,!7$P$5()!+,2!E;(5(,2?!

W,!)NB,!+,!#'6(%$(5,!O!9.;(2(5!+;()!2D(%)*75,5!$'!9;%),]),!+,!#$!E(##,?!

W,2! 9;'#,'52! +,! #'6(C5,! +;(E,%)! 2,! 5$BB5;9.,5! +,! #$! #'6(C5,! +'! G;'53! #D*9#$(5$7,! G$'%,! ;5$%7*3! )NB,! +,2!

*9#$(5$7,2!$'!2;+('6!.$'),!B5,22(;%3!2;%)!O!B5;295(5,!,%!9,%)5,!'5P$(%?!

!

T],6B#,2!+,!6;+C#,![!

"5;B;2()(;%!2'5!P$2,!+,!#'6(%$(5,2!,](2)$%)2!!J5$%+D!_',3!5',!_,6B$5)!+'!`;5+!,)!9.$'22*,!`;)5,fA$6,!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! =Q!

O:E: &90-3B-4/!1_-QK3-59/!

WD*9#$(5$7,! +D$6P($%9,! 2,! #;9$#(2,5$()! O! +,2! ,%+5;()2! +,! 6$%(4,2)$)(;%! P(,%! B5*9(2?! W,! )NB,! +,! 5,%+'! +,!

#'6(C5,! +,E5$! 2,! +(44*5,%9(,5! +,! #D*9#$(5$7,! '5P$(%! +,!6$%(C5,! O! 95*,5! +,2! B;(%)2! 4;9$']! +N%$6(8',2?!A,2!

9;'#,'52!+,!#'6(C5,!B#'2!9.$'+,2!B,'E,%)!e)5,!')(#(2*,2!,)!6*#$%7*,2?!

• M(2,!,%!#'6(C5,!2B*9(4(8',!+,!#$!"#$9,!+'!L.$B()5,!

• M(2,!,%!#'6(C5,!2B*9(4(8',!#,!#;%7!+,!#$!Z$6P5,!

T],6B#,2!+,!6;+C#,![!

"#'2!8'D'%!9.;(]!+,!6;+C#,23! 9D,2)!'%,!$6P($%9,!8'(!+,E5$()!e)5,!+*),56(%*,?! W,2!$6P($%9,2!B,'E,%)!

e)5,!(%)(6(2),2!;'!4,2)(E,2!2'(E$%)!#,2!9;%),]),2?!T##,2!+;%%,%)!#,'5!B,52;%%$#()*!%;9)'5%,!$']!#(,']?!W,2!

2;'59,2!#'6(%,'2,2!B$5)(9(B,%)!O!#$!2)5'9)'5$)(;%!#'6(%,'2,!+,2!,2B$9,2?!

!

Z;'59,2!#'6(%,'2,2!(%)*75*,2!$'!6;P(#(,5!i&'$(2!-;'5%$(j![!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

:6P($%9,!O!J$%+![!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! =S!

O:G: )37/!/5!02Q3XB/!12!.-8B3Q635/!

W$!6(2,!,%!#'6(C5,!+'!Ph)(!B$)5(6;%($#!2,!4,5$!O!#D$(+,!+,!B5;G,9),'52!B#$9*2!$'!2;#!;'!2'5!$BB#(8',2?!

W$!4;%9)(;%!+,!#D*9#$(5$7,!2,5$!'%(8',6,%)!+,!+*E;(#,5!,)!6,))5,!,%!E$#,'5!#D$59.(),9)'5,!+,2!M;%'6,%)2!8'(!

9;%2)()',%)!#D(+,%)()*!+,!-.'(%![!

f!T7#(2,!`;)5,fA$6,!+D,#!Y$']!+'!28'$5,!+'!M;'2)(,5!iY(##,!X$22,j!

f!W,!X,445;(!,)!2$!7$#,5(,!

f!T7#(2,!`;)5,fA$6,!+,2!L$56,2!iB#$9,)),!2'5!#$!5',!M$'5(9,!+,2!^6P($']j!

f!W,2!$%9(,%%,2!5',##,2!E,52!#,2!G$5+(%2!2'2B,%+'2!

f!:')5,2!Ph)(6,%)2!B$)5(6;%($']l!

A,2!),6B*5$)'5,2!+,! #'6(C5,2!B#'2!9.$'+,2!B,'E,%)!*7$#,6,%)!e)5,!')(#(2*,2!,)!6*#$%7*,2!O!+,2! #'6(C5,2!

45;(+,2!B;'5!95*,5!+,2!9;%)5$2),2!,)!4$(5,!5,22;5)(5!+,2!*#*6,%)2!+D$59.(),9)'5,3!l!

!

T],6B#,2![!!

M(2,!,%!#'6(C5,!+,!#$!X$2(#(8',!+,!-;%75,2!/!>%+$#!X,#7('6!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

M(2,!,%!#'6(C5,!+,!#DT7#(2,!Z$(%),fM$5(,!O!Z9.$,5P,,w!!f!:L-!W(7.)(%7!A,2(7%!

!

!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! =@!

! ! >##'2)5$)(;%!+D'%,!2()'$)(;%!B5;G,)*,!/!"&-!+,!`(E,##,2!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

O:J: %/!$/UUB63!

`;'2!B;'E;%2!%;'2!(%2B(5,5!+,2!,],6B#,2!B5*9*+,%)2!B;'5!#D*9#$(5$7,!+'!X,445;(?!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

! !

M,))5,!,%!E$#,'5!9.$9'%!+,2!+*)$(#2!2'B*5(,'52!+'!X,445;(![!

f!(##'6(%,5!#$!P$(,!+,B'(2!#D(%)*5(,'5!

f!*9#$(5,5!#$!);()'5,!

f!6,))5,!,%!E$#,'5!#D.;5#;7,!

M,))5,! ,%! E$#,'5! #,2! $59$+,2! +,! #$! 7$#,5(,! B$5! +,2! 2B;)2!

,%9$2)5*2!B#$9*2!$'!2;#!$'!B(,+!+,2!9;#;%%,2!

M$58',5!#,2!$55e),2!+'!X,445;(!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! =F!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

T],6B#,!KI![!(##'6(%$)(;%!+;'9,!,)!6(2,!,%!E$#,'5!+,2!+*)$(#2!$59.(),9)'5$']3!!

+,2!$59$+,23!+,2!$55e),23!l!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

T],6B#,!K<![!(##'6(%$)(;%!B#'2!6$58'*,!+,!#$!7$#,5(,!,)!+'!X,445;(!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! =H!

O:L: %/!I3-129!

M;+C#,!+D$BB$5,(#!B5*E'!B$5!#,!MT-!2'5!#,!Y($+'9!!f!$BB$5,(#!Z9.5*+,5!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
!
!
!

!
!

!! !

ROBUSTESSE MÉCANIQUE

Le luminaire Dome est composé d’une lunette en aluminium injecté et d’un capot

en aluminium repoussé. Ces deux éléments sont totalement protégés contre la

corrosion par une peinture poudre polyester cuite au four. 

Le bloc optique Selasafe® (IP 66) se compose d’un protecteur en verre plan scellé

sur le réflecteur en aluminium embouti.

PHOTOMÉTRIE ADAPTÉE

Le bloc optique Sealsafe® (IP 66) est muni d’un obturateur support-douille

permettant un réglage fin de la position de la lampe de façon à obtenir une

distribution photométrique précise et adaptée au site à éclairer. Constituée de

méthacrylate-choc (IK 04), la corolle transparente est striée.

MAINTENANCE SANS OUTILS

Deux vis 1/4 de tour permettent l’ouverture du luminaire, sans outils. La lunette

inférieure du luminaire supportant le bloc optique Sealsafe® (IP 66) bascule et

donne accès à l’obturateur porte-lampe et aux auxiliaires électriques fixés sur

une platine amovible.

dome

DOME
Mazière-en-Gatine
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W,2!$');5()*2!9;66'%$#,2!2,!5*2,5E,%)!#,!+5;()!+D,](7,5!+,2!5,9'#2!$+$B)*2!O!'%,!P;%%,!E(2(P(#()*?!

!

;:E:! &57/345/7!/5!K-51/-2N!.-B-00X0/!e!0-!U-A-1/!

Z'5!);')! #,!),55();(5,3! #,2!,%2,(7%,2!,)!B'P#(9()*2!$22;9(*,2!O! #D,%2,(7%,!B$5$##C#,!O! #$! 4$1$+,!2;%)!$');5(2*,2!

2'5!#,2!4$1$+,2!E(2(P#,2!+,B'(2!#$!E;(,!B'P#(8',!$']!9;%+()(;%2!+D(6B#$%)$)(;%!2'(E$%),2![!

- W,2!,%2,(7%,2!,%!P$%+,$'!2,5;%)!B#$9*,2!,%)5,! #,! 5,mf+,f9.$'22*,!,)! #,!B5,6(,5!*)$7,3! G$6$(2!B#'2!

.$')?!T##,2!2;%)!2()'*,2!2;()!2;'2!#,!2,'(#!+,!#$!P$(,!#$!B#'2!P$22,!+'!B5,6(,5!*)$7,3!2;()!2;'2!#,!2,'(#!+,!

#$! P$(,! +,! #D*)$7,! 9;%9,5%*! B$5! #D$9)(E()*3! O! 9;%+()(;%! +De)5,! 9;%2)()'*,! '%(8',6,%)! +,! #,))5,2!

+*9;'B*,2!2D(%)*75$%)!+$%2!#D$59.(),9)'5,!+,!#$!4$1$+,!z!

- T##,2!%,!B,'E,%)!+*B$22,5!#$!#;%7','5!+'!9;66,59,3!%(!,6B(*),5!2'5!#,2!*)$7,2!+,!#D(66,'P#,?!k%,!

(6B#$%)$)(;%!2'B*5(,'5,!,%!4$1$+,!B,')!e)5,!$+6(2,!B;'5!'%,!,%2,(7%,!5,#$)(E,!O!'%,!$9)(E()*!+;%)!#,!

2(C7,!,2)!,]9#'2(E,6,%)!2()'*!O!#D*)$7,!+D'%!Ph)(6,%)!z!

- T##,2!2,!)5;'E,%)!O!'%,!+(2)$%9,!+,!K3SK!6C)5,!$'!6;(%2!+,2!#(6(),2!6();N,%%,2!;'!2D(%295(E,%)!+$%2!

#,!B5;#;%7,6,%)!+D'%,!P$(,!z!!

T],6B#,2!+D,%2,(7%,2!!

%;%!B5*9;%(2*,2![!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! RS!

- W,2! ,%2,(7%,2! ,)! B'P#(9()*2! $22;9(*,2! O! #D,%2,(7%,! ;%)! '%! +*E,#;BB,6,%)! (%4*5(,'5! $']! <s=! +,! #$!

#$57,'5!+,! #$! 4$1$+,!,)!'%,!.$'),'5!6$](6'6!+,!K3SK!6C)5,?!ZD(#! 2D$7()!+D'%! (66,'P#,!O!B#'2(,'52!

4$1$+,2! E(2(P#,23! 9.$8',! 4$1$+,! B,')! e)5,! *8'(B*,! ,%! E,(##$%)! O! 4;56,5! '%! ,%2,6P#,! .$56;%(,']!

+D,%2,(7%,2?!

- W$!2$(##(,!);)$#,!2'5!#,!%'!+,!#$!4$1$+,!,2)!#(6()*,!O!K3<K!6C)5,?!

- WD*B$(22,'5!+,2!(%295(B)(;%2!,2)!#(6()*,!O!K3KQ!6C)5,?!

- WD,%2,(7%,!B,(%),!2,5$!#(6()*,!O!'%!4;%+!B#$%!+,!6e6,!%$)'5,!iP5(8',23!P$+(7,;%3!,%+'()3!,)9??j3!,##,!

,2)!(%),5+(),!2'5!#$!B(,55,!$BB$5,%),?!

- W,2!9$(22;%2!#'6(%,']!2;%)!(%),5+()23!2,'#,2!#,2!,%2,(7%,2!9;%2)()'*,2!+,!#,))5,2!,)!2(7%,2!+D'%!+,22(%!

2(6B#,3!O!9#$(5,!E;(,3!4(]*2!O!K3IK!6C)5,!6$](6'6!+'!%'!+,!#$!4$1$+,!2;%)!$');5(2*,2?!W,!6$)*5($'!+,!

4$1$+,!+;()!5,2),5!B,59,B)(P#,!O!)5$E,52!#D,%2,(7%,!2$'4!2(!'%!B$%%,$'!+,!4;%+!2D$EC5,!(%+(2B,%2$P#,?!

- T%!E()5(%,2![!,##,2!%D;99'#),%)!B$2!#,2!#;9$']!z!#,'5!(%9(+,%9,!E(2',##,!,2)!4$(P#,!O!#D*9.,##,!+,!#$!4$1$+,!z!

#$!P$(,!9;%2,5E,!2$!4;56,!,)!2$!4;%9)(;%?!

!

!

T],6B#,2!+D,%2,(7%,2!B5*9;%(2*,2![!!

!

!

!

!

!

T],6B#,2!+D,%2,(7%,2!B5*9;%(2*,2!E',2!O!-.'(%![!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!!!

!

!

! !

T%!B,(%)'5,!2'5!P;(2!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! R@!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

\$'),'5!+'!B$%%,$'!+,!4;%+!6$](6'6!SK!96!,)!.$'),'5!+,2!#,))5,2!O!9#$(5,!E;(,!RK!96!

T%!#,))5$7,!O!9#$(5,!E;(,!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! RF!

;:G:! &57/345/!./B./513920-3B/!e!0-!U-A-1/!

Z'5! );')! #,! ),55();(5,3! #D,%2,(7%,! ;'! #$! B'P#(9()*! $22;9(*,! O! #D,%2,(7%,! B#$9*,! B,5B,%+(9'#$(5,6,%)! O! '%,!

4$1$+,3!B,')!e)5,!$');5(2*,!+$%2!#,2!9;%+()(;%2!2'(E$%),2![!

- '%,! 2,'#,! ,%2,(7%,! ;'! B'P#(9()*! $22;9(*,! O! #D,%2,(7%,! B$5! *)$P#(22,6,%)! ,2)! $');5(2*,3! $'76,%)*,!

+D'%,!'%()*!B$5!)5$%9.,!,%)(C5,!+,!IK!6!9;'5$%)2!+,!4$1$+,3!9,##,2f9(!2;%)!2*B$5*,2!+,!6(%!F!6C)5,2!z!

- e)5,!2()'*,!2;'2!#,!%(E,$'!+,!#$!9;5%(9.,!z!

- e)5,!B#$9*,!,%)5,!+,']!4,%e)5,2!+,!#$!4$1$+,!;'!,%)5,!'%,!4,%e)5,!,)!#$!#(6(),!6();N,%%,!+,!#$!4$1$+,?!

- e)5,!O!6(%(6'6!<!6C)5,2!+D'%,!2$(##(,!iP$#9;%3!P;afa(%+;a3???j?!

- e)5,!B#$9*,!O!'%,!.$'),'5!),##,!8',!#,!P;5+!(%4*5(,'5!+'!+(2B;2()(4!2,!)5;'E,!O!B#'2!+,!<3@K!6!+'!2;#!z!

- $E;(5!'%,!.$'),'5!);)$#,!(%4*5(,'5,!$'!)(,52!+,!#$!.$'),'5!+,!#$!4$1$+,3!$E,9!'%!6$](6'6!+,!<!6!z!

- $E;(5!'%,!#$57,'5!+,!6$](6'6!K3SK!63!,)!'%,!2'B,54(9(,!6$](6'6!+,!K3@Q!6{3!);')!,%!6$(%),%$%)!

'%!5,)5$()!+,!K3=Q!6!B$5!5$BB;5)!O!#D$B#;6P!+,!#$!P;5+'5,!+'!)5;));(5!z!

- #v*9$5),6,%)!,%)5,!#v,%2,(7%,!,)!#,!%'!+'!B#$%!+D$))$9.,!%,!B,')!,]9*+,5!K3<K!6C)5,!z!

- e)5,!2()'*,!O!6(%(6'6!K3SK!6C)5,!+,2!#(6(),2!#$)*5$#,2!+,!#$!4$1$+,!z!

- #D$56$)'5,!,2)!#$!6;(%2!E(2(P#,!B;22(P#,!,)!,2)!B,(%),!+$%2!#,2!);%2!+,!#$!4$1$+,?!

- W,2! 4$%(;%2! ,)! +5$B,$']! 2'5! 4$1$+,2! 2;%)! $');5(2*23! 2D(#2! 5*B;%+,%)! $']! B5,295(B)(;%2! 5,B5(2,2! 9(f

$E$%)?!

- W,2!,%2,(7%,2!,%!B;),%9,!2'5!4$1$+,2!2;%)!$');5(2*,23!2(!,##,2!5*B;%+,%)!$']!B5,295(B)(;%2!5,B5(2,2!9(f

$E$%)?!

- T##,2!%,!2,5;%)!G$6$(2!2;'2!4;56,!+,!9$(22;%?!

- W,!B#$9,6,%)!+D,%2,(7%,!;'!+,!B'P#(9()*!$22;9(*,!O! #D,%2,(7%,!+$%2!'%!B#$%!;P#(8',!;'!9;'5P,!B$5!

5$BB;5)!$'!B#$%!+,!4$1$+,!%v,2)!B$2!$+6(2?!W,2!,%2,(7%,2!4;56$%)!'%,!2$(##(,!+,!2,9)(;%!)5($%7'#$(5,!

2;%)!(%),5+(),2?!!

- W$! B'P#(9()*! #'6(%,'2,! $22;9(*,! O! #D,%2,(7%,! B#$9*,! B,5B,%+(9'#$(5,6,%)! O! '%,! 4$1$+,! %D,2)! B$2!

$');5(2*,?!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

T],6B#,2!+D,%2,(7%,2!

,%!B;),%9,!B5*9;%(2*,2!

i95*$)(;%!,%!05$%9,j![!!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! RH!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

T],6B#,2!+D,%2,(7%,2!B5*9;%(2*,2!E',2!O!-.'(%![!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

T],6B#,2!+D,%2,(7%,2!

,%!+5$B,$'!,)!,%!

9$(22;%!B5*9;%(2*,2![!!

`;'2!B5*9;%(2;%2!

#D')(#(2$)(;%!+D,%2,(7%,!

),##,!8',!9,##,!+,!#$!

M$(2;%!+'!-;'5(26,?!

W,!9$+5,!5(7(+,!B,56,)!

'%,!6,(##,'5,!

B*5,%%()*!+'!+(2B;2()(4?!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! QK!

;:J:! (86B/7N!-2F/587!/8!8/58/7!760-3B/7!

W,2! $'E,%)2! B#$9*2! $'f+,22'2! +,2! P;')(8',23! 9;%2)()'*2! +,! 9.$5B,%),23! 9;'E,5)2! +,! )'(#,2! ;'! $')5,23! #,2!

6$58'(2,2!O!;22$)'5,!6*)$##(8',!,%!$9(,5!$E,9!5,6B#(22$7,!,%!E,55,!,)!#,2!2);5,2!O!;22$)'5,2!5(7(+,2!%,!2;%)!

B$2!$');5(2*2?!

W,2!2);5,2!,)!),%),2!2;#$(5,2!$BB#(8'*2!2'5!#,2!4$1$+,2!+;(E,%)!9;%9;'5(5!B$5!#,2!6$)*5($']3!#$!),(%),!,6B#;N*,!

,)! #$! 4;56,3!O! #D,6P,##(22,6,%)!+'!Ph)(6,%)! 2$%2!,%!+*%$)'5,5! #,! 5N).6,!,)! #$!9;6B;2()(;%?! W$! );(#,!+,E5$!

e)5,!,%!.$56;%(,!$E,9!#$!4$1$+,!,)!+,!9;'#,'5!'%(,!9;55,2B;%+$%)!O!#$!7$66,!9.5;6$)(8',?!

>#2!2;%)!+(2B;2*2!+$%2!#D,%9$+5,6,%)!+,2!P$(,2!,)!%,!+*P;5+,%)!B$2!#$)*5$#,6,%)!+,2!$#(7%,6,%)2!4;56*2!B$5!

#,2! 6;%)$%)2! ,])*5(,'52! +,2! P$(,2! +,! #D*)$7,! ,)! 5,2B,9),%)! #$! 6;+'#$)(;%! +,! #$! 4$1$+,?! >#2! %,! 2;%)! B$2!

$');5(2*,! $']! *)$7,2! 2$'4! 2(! '%,! $9)(E()*! 9;66,59($#,! N! ,2)! +*E,#;BB*,! i,]![! 2$##,! +,! 5,2)$'5$%)j3! ,)! O!

#D,]9,B)(;%!+,!#$6P5,8'(%2?!

W,2!,%2,(7%,2!%,!2,5;%)!$BB;2*2!8',!2'5!#,2!#$6P5,8'(%23!G$6$(2!2'5!#,!+,22'2!+'!2);5,?!

k%! 2;'9(! +D.$56;%(,! +D$2B,9)! +,2! 4$1$+,2! +D'%,! 5',! ;'! +D'%,! B#$9,! 2,5$! +*9(2(4! B;'5! #,! 9.;(]! +,2!

9;%2)()'$%)2?!

!

>#2!5*B;%+,%)!$']!B5,295(B)(;%2!2'(E$%),2![!

- W$!2$(##(,!6$](6'6!B$5!5$BB;5)!$'!%'!+,!#$!4$1$+,!,2)!#(6()*,!B$5!'%!B#$%!E,5)(9$#!B$22$%)!,%!)5;));(5!

O!K3QK!6C)5,!+,! #v$5e),!,])*5(,'5,!+,! #$!P;5+'5,!+'! )5;));(5!;'!+,! #D$99;),6,%)3!9,)),!+(2)$%9,!,2)!

5$6,%*,!O!K3=K!6C)5,!+'!4(#,)!+D,$'!#$)*5$#!+,2!5',2!B(*);%%,2!z!

- W$!.$'),'5!6$](6'6!i45$%7,!%;%!9;6B5(2,j!,2)!+,!K3FK!6C)5,!z!

- >#2!2;%)!(%295()2!+$%2!#D;'E,5)'5,!+,!#$!P$(,3!2$%2!+*P;5+,6,%)!2'5!#,2!B(*+5;()2!z!

- W$! .$'),'5! #(P5,! ,2)! +,! 6(%(6'6! <3QK! 6C)5,2! +,B'(2! #,! %(E,$'! +'! )5;));(5! 2'5! #$8',##,! B;'55$!

,6B(*),5!'%,!45$%7,!4#;))$%),!+,!K3<K!6C)5,!6$](6'6!z!

- W,!B#$9,6,%)!+v,%2,(7%,2!;'!+(2B;2()(42!+,!B'P#(9()*!,2)!$');5(2*!'%(8',6,%)!2'5!#,!45;%);%!i45$%7,j3!

#,2!9$5$9)C5,2!2;%)!2'5! 4;%+!'%(3!2,'#! #,!%;6!+,! #D*)$P#(22,6,%)!B,')!$BB$5$o)5,3! #,! );%!,2)!'%(?!W,2!

6;)(42!%,!2;%)!B$2!$');5(2*2!z!

- W,2!2);5,2!,)!),%),2!2;#$(5,2!2,5;%)!+,!),(%),!'%(,?!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"&-!+,!`(E,##,2!ig`Lf:b"j!

!

!

!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! QI!

T],6B#,2!+,!2);5,!%;%!B5*9;%(2*2!!

!

!

!

!

!

!

T],6B#,2!+,!2);5,!B5*9;%(2*2![!!

!
!
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

L;%4;56,!

`;%f9;%4;56,!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! Q<!

;:L:! I300/!$-77/!@!B/96QQ-51-83657!.-B839203XB/7!

";'5!#$!Y(##,!X$22,!%;'2!5,9;66$%+;%2![!

- WD')(#(2$)(;%!+D,%2,(7%,2!B$5$##C#,2!O!#$!4$1$+,!,%!P;(2!,)!B,(%)'5,!z!

- WD')(#(2$)(;%!+D,%2,(7%,2!B$5$##C#,2!O!#$!4$1$+,!,%!#,))5$7,!O!9#$(5,!E;(,!z!

- W,))5$7,!O!9#$(5,!E;(,!2'5!2'BB;5)!9;%)(%'3!$4(%!+,!%D$E;(5!8',!+,']!O!9(%8!4(]$)(;%2!+$%2! #,!6'53!,)!

%;%!B$2!'%,!4(]$)(;%!B$5!#,))5,!z!

- WD')(#(2$)(;%!+D,%2,(7%,2!B,5B,%+(9'#$(5,2!,%!+5$B,$'!2'5!9$+5,!4(],3!),##,!8',!#D,%2,(7%,!+,!#$!M$(2;%!

+'!-;'5(26,!+,!#$!Y(##,!\$'),!z!

- A,!+*4(%(5!'%,!7$66,!+,!9;'#,'5!,%!.$56;%(,!$E,9!#$!B$#,)),!+,!9;'#,'5!+,2!4$1$+,2!,)!+,2!9.h22(2?!

3A>8(8:CAHH7@J79>A@B(BT8(8:<A897?:(<MA9AB(

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!"#$%&'("#)*%+)%#+%(,#%+)-(#+$.(&'("#/!

W,))5,2!+*);'5*,2!O!9#$(5,!E;(,!!iIs=!+'!B$%%,$'!+,!4;%+j!

J;'#;)),!+,!4(]$)(;%!4(#$%),!i#(6(),5!#,2!B;(%)2!+D$%95$7,j!

k%!2,'#!#;7;!;'!P#$2;%!B$5!*)$P#(22,6,%)!

T9#$(5$7,!9;%)(%'!+,!),(%),!6;%;9.5;6$)(8',!i#,+j!

! L.$5),!+,!-;'5%$(3!:`M:!<KI<K!

!

T],6B#,!+D'%,!P$%8',!O!`(E,##,2!

!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! Q=!

;:O:! I300/!`-28/!@!B/96QQ-51-83657!.-B839203XB/7!

";'5!#$!Y(##,!\$'),!%;'2!5,9;66$%+;%2![!

- WD')(#(2$)(;%!+D,%2,(7%,2!B$5$##C#,2!O!#$!4$1$+,!,%!P;(2!,)!B,(%)'5,!z!

- WD')(#(2$)(;%!+D,%2,(7%,2!)NB,!U!)5$+()(;%!V!z!

- WD')(#(2$)(;%!+D,%2,(7%,2!B,5B,%+(9'#$(5,2!,%!+5$B,$'!2'5!9$+5,!4(],3!),##,!8',!#D,%2,(7%,!+,!#$!M$(2;%!

+'!-;'5(26,!+,!#$!Y(##,!\$'),!z!

- WD')(#(2$)(;%!+D,%2,(7%,2!B,5B,%+(9'#$(5,2!,%!B;),%9,!6*)$##(8',!;'!,%!P;(2!z!

- A,!+*4(%(5!'%,!7$66,!+,!9;'#,'5!,%!.$56;%(,!$E,9!#$!B$#,)),!+,!9;'#,'5!+,2!4$1$+,2!,)!+,2!9.h22(2?!

3A>8(8:CAHH7@J79>A@B(BT8(8:<A897?:(<MA9AB(

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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f ",'!+,!),55$22,23!
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• >#2!+;(E,%)!e)5,!6;P(#,2!B#$9*2!2'5!'%!B(,+!9,%)5$#?!!
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!

l0SQ/587!1/!Q37/!/5!b2FB/!@!!

f J*%*5$#()*2!

f T%)5*,2!+,!Y(##,!

f W($(2;%2!B(*);%%,2!

f &'$5)(,5!+'!_(E$7,!

f Y(##,!X$22,!

f Y($+'9!

f Y(##,!\$'),!

!

! !
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! @R!

?R:?: MS5SB-038S7!!

NUWNWNW(+7(<=7@979>A@(JD78X8:B(E((

W,2! $5P5,2! +,! E;(5(,2! 2,5$(,%)! ;57$%(2*2! ,)! +(2B;2*2! +,! 4$1;%! O! 95*,5! '%,! +N%$6(8',! '5P$(%,! +,!

9;%9,%)5$)(;%2! ,)! +,! B;%9)'$)(;%2! +,! #$! E*7*)$)(;%! $4(%! +,! G;',5! 2'5! #,2! 2,%2$)(;%2! +,! 4,56,)'5,2! ,)!

+D;'E,5)'5,2?!

W,2!B#$%)$)(;%2!(+,%)(4($%)!#,2!,2B$9,2!),#2!8',!#,2!B#$9,23!$(%2(!8',!#,2!$P;5+2!+,2!Ph)(6,%)2!(%2)()')(;%%,#2!

,)!B$)5(6;%($']!2,5$(,%)!+,2!,2BC9,2!B5*2,%)$%)!'%!4,'(##$7,!B#')d)!#*7,5!$4(%!+,!B5*2,5E,5!#$!E(2(P(#()*!2'5!#,2!

Ph)(6,%)2!,)!2'5!#D,%E(5;%%,6,%)!8'D(#2!6,)),%)!,%!E$#,'5?!

W,2!B#$%)$)(;%2!+D$#(7%,6,%)!,%!E;(5(,!+,E5$(,%)!e)5,!2'44(2$66,%)!,2B$9*,2!+,!4$1;%!O!9;%2,5E,5!#$!E',!2'5!

#,2!4$1$+,2!,)!9;66,59,2?!

W,! 9.;(]! +,2! ,2BC9,2! +*B,%+! *7$#,6,%)! +,! #$! B#$9,! +(2B;%(P#,3! ,%! 9;.*5,%9,! $E,9! #D*)5;(),22,! +,2! 5',2?!

W;528',! 9D,2)! %*9,22$(5,3! +,2! $5P5,2! +,! B,)(),! )$(##,! O! B;5)! 9;#;%%$(5,! 2,5;%)! B5*4*5*2! $4(%! +,! %,! B$2!

,%9;6P5,5!#$!E;(5(,3!9,!8'(!$99,%)',5$()!#D*)5;(),22,!+,2!5',2?!

k%!$')5,!9$2!+,!4(7'5,!9;%9,5%,!#$!B#$%)$)(;%!+D$5P5,2!(2;#*2?!!

W,2!,2BC9,2!9.;(2(,2!+$%2!9,!9$2! 2,5$(,%)!+,2!,2BC9,2!+(),2!%;P#,2! ),#2!8',! #,!L.e%,3! #,!-(##,'#3! #,!"#$)$%,3!

#DT5$P#,3!,)93!);')!,%!4$E;5(2$%)!#,2!,2BC9,2!(%+(7C%,2?!

(

(

(
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! @Q!

L.;(]!+,2!,22,%9,2!

&c/Q.0/!1/!./838!-BKB/!1_-0345/Q/58@!

?B*,%!0'22$*B'/'!C>='/(+02$$*3!

!

!

!

!

!

!

&c/Q.0/!1_-BKB/!e!.6B8!960655-3B/!@!

D'8,%!%B2<'(+0'!CE'FB0G3!$(!CE'FB0G!?,*42$3!

!

&c/Q.0/!1/!4B-51!-BKB/!1_-0345/Q/58!@!

H0$*!42'('/.+1$%!C>.2,&/'*$3!.,!C@&$*'21!I,$$/!C!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

&c/Q.0/!1_-BKB/!3760S!1_/77/59/!56K0/!@!

H*<+$,!JH<$B*./K! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!L,22+'/8$%!JM',($N#.+*$K!

!

!

!

!

!

!

!
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! @S!

L.;(]!+'!6;P(#(,5!#(*!$']!B#$%)$)(;%2!+D$5P5,2!,%!E;(5(,![!

MB300/7!1/!.B68/983657!/5!U658/!62!-93/B!@!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

W,!6;+C#,!+,!75(##,!+;()!$22'5,5!'%,!B,59;#$)(;%!6$](6$#,!+,!#D,$'!+,!5'(22,##,6,%)!

!

C6B7/87!@!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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! @@!

NUWNWYW(+:(V=:T8>BB:H:@9((

-;')! 9;66,! #D(6B#$%)$)(;%! +,2! $5P5,23! #,! 4#,'5(22,6,%)! 5,%4;59,! #$! 29*%;75$B.(,! '5P$(%,3! *7$N,!

#D,2B$9,!B'P#(93!$BB;5),!9;'#,'5!,)!9.$#,'5?!

W,!4#,'5(22,6,%)!9;%9,5%,![!

f W,2!B$5),55,2!+,!B#,(%,!),55,!B#$%)*2!,)!4#,'5(23!),#2!8',!#,2!5;%+fB;(%)23!6$(2!$'22(!);'2!#,2!,2B$9,2!

#(P5,2! 8'(! B,'E,%)! $99',(##(5! +'! 4#,'5(22,6,%)! 2$(2;%%(,5! ),#2! 8',! #,2! B,)()2! ,2B$9,2! (%),52)(9(,#2!

U!B,5+'2!V!;}!#D;%!B,')!(6B#$%),5!8',#8',2!B#$%),2!,)!8',#8',2!4#,'52!z!

f W,!4#,'5(22,6,%)!U!.;52!2;#!V3!,%!P$923!G$5+(%(C5,2!,)!E$28',23!B;2*2!$'!2;#!;'!2'2B,%+'2!$']!$BB'(2!

+,!4,%e)5,23!P$#9;%23!6'5,)23!6h)2!+(E,523!l!

L;%9,5%$%)! #,! 4#,'5(22,6,%)!.;52!2;#3!+,']!)NB,2!+D(6B#$%)$)(;%!,)!+;%9!+,!6;P(#(,5!2;%)!B5;B;2*2!

2'(E$%)!#$!#;9$#(2$)(;%![!

f O! .$'),'5! +,2! B#$9,2! ,)! B,)()2! ,2B$9,2! B'P#(92! i+,! B#$(%! B(,+! $E,9! #,2! B#$),$']! ,%! 9.$'22*,j![!

4#,'5(22,6,%)!.;52!2;#!P$23!$P;%+$%)3!2;'2!4;56,!+,!P$92!+,!B#$%)$)(;%2!B,56,))$%)!+,!4;56,5!

'%,!2*B$5$)(;%!E;(5(,fB(*);%!,)!,%!6e6,!),6B2!+,!95*,5!'%,!'%()*!,%)5,!#,2!+,']!')(#(2$),'523!

f W,! #;%7! +,2! )5;%1;%2! +,! E;(5(,2! ;}! #,2! )5;));(52! 2;%)! (2;#*2! +,! #$! 9.$'22*,! B$5! '%,! P;5+'5,![!

4#,'5(22,6,%)! .;52! 2;#! ,%! 2'2B,%2(;%! 2'5! #,2! 6h)2! +D*9#$(5$7,3! +,! 4$1;%! O! 95*,5! '%,! #($(2;%!

E(2',##,! ,%)5,! #,2! 75;'B,6,%)2! +,!P$92! +,!B#$%)$)(;%23!6$(2! 2$%2! 95*,5! +D;P2)$9#,! 2'5! #D,2B$9,!

B'P#(9?!

>#!4$')!2,!5$BB,#,5!8',!9D,2)!#$!5*B*)()(;%!+,!%;6P5,'2,2!B,)(),2!(%),5E,%)(;%2!8'(!+;%%,5$!#,!9$5$9)C5,!

+,! E(##,! 4#,'5(,! B#'2! 8',! 8',#8',2! 5*$#(2$)(;%2! +(22*6(%*,23! 6e6,2! 2(! ,##,2! 2;%)! +,! B#'2! 75$%+,!

,%E,57'5,?!

!

";#()(8',!+,!4#,'5(22,6,%)![!

W,2! ;B*5$)(;%2! +,! 4#,'5(22,6,%)! +,E5$(,%)! 4$(5,! #D;PG,)! +D'%,! B;#()(8',! 9;66'%$#,! +;%)! #,2! #(7%,2!

+(5,9)5(9,2! 2D$BB#(8',5$(,%)! $')$%)! $']! 5*$#(2$)(;%2! 9;66'%$#,2! 8'D$']! (%()($)(E,2! +,2! B$5)(9'#(,52! ;'!

9;66,51$%)23! $4(%! +D$22'5,5! '%,! 9;.*5,%9,! 2'5! #D,%2,6P#,! +'! ),55();(5,?! n! 9,)! ,44,)! '%! U!L;6()*! +,!

4#,'5(22,6,%)!V!B;'55$()!e)5,!95**!2;'2!#$!5,2B;%2$P(#()*!+,!#$!L;66'%,3!,)!+(5(7*!9;%G;(%),6,%)!B$5!#,2!

2,5E(9,2!+,2!,2B$9,2!E,5)2!,)!+'!);'5(26,?!

L,!9;6()*!$'5$()!B;'5!6(22(;%![!

f A,! +*),56(%,5! #,2! #(7%,2! +(5,9)5(9,2! 9;%9,5%$%)! #,! 2)N#,! +,2! $6*%$7,6,%)2! ,)! #,2! 9;'#,'52!

9.;(2(,2! i9,! 9.;(]! B,')! E$5(,5! 9.$8',! $%%*,3!6$(2! +;()! e)5,! $BB#(8'*! 7#;P$#,6,%)! 2'5! );'),! #$!

9;66'%,j?!

f AD$(+,5! #,2! 2,5E(9,2! 9;66'%$']3! #,2! B$5)(9'#(,52! ,)! #,2! 9;66,51$%)2?! W$! 6(22(;%! +D$(+,! +;()!

+*B$22,5!#,!2(6B#,!9$+5,!+'!9;%2,(#3!#,!9;6()*!+;()!e)5,!O!6e6,!+D$22'5,5!#D$9.$)!,)!#$!#;9$)(;%!+,!

6;P(#(,5!2B*9(4(8',![!P$923!G$5+(%(C5,23!6h)2!$E,9!E$28',23!l!

f AD$22'5,5!#D,%)5,)(,%!7#;P$#!+,2!5*$#(2$)(;%2!$%%',##,2?!

f A,!6,))5,! ,%! B#$9,! '%! 9;%9;'52! $%%',#! $E,9! B#'2(,'52! 9$)*7;5(,2! i#$! 4$1$+,! #$! 6(,']! 4#,'5(,3!

#D,2B$9,!B5(E*!+,E$%)! #,2!6$(2;%2! #,!6(,']! 4#,'5(!,)!$6*%$7*3! #$!6(2,!,%!29C%,! #$!B#'2! 5*'22(,3!

#D,2B$9,!B'P#(9!#,!6(,']!4#,'5(3!lj!+;%)!#,2!#$'5*$)2!5,1;(E,%)!'%!B5(]!iB?,]?!'%!P;%!+D$9.$)!B;'5!

+,2!B#$%),2j?!
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! @F!

W,2! B5;75$66,2! +,! 4#,'5(22,6,%)! +;(E,%)! B5;B;2,5! '%! 5,%+'! ,2).*)(8',! );')! $'! #;%7! +,! #D$%%*,3! O!

9.$8',!2$(2;%?!

n! 9,)!,44,)! #,!L;6()*!+;()! 4$E;5(2,5! #D(%)*75$)(;%!+,!B#$%),2!O! 4,'(##$7,!B,52(2)$%)!,)!+*9;5$)(4!+$%2! #,2!

9;6B;2()(;%2!E*7*)$#,2!$4(%!+D$22'5,5!'%! 4#,'5(22,6,%)! 9;%)(%'!B,%+$%)! );'),! #D$%%*,?! Z'5! 9,)),!P$2,!

E,5),3! +,2! $22;9($)(;%2! 4#,'5(,2! 2$(2;%%(C5,2! B,'E,%)! e)5,! $G;')*,2! ,)! E$5(*,2! );'),! #D$%%*,?! W,2!

75$6(%*,2! B,'E,%)! *7$#,6,%)! e)5,! ')(#(2*,2! B;'5! $BB;5),5! +,! #$! E,5)(9$#()*3! $##*7,5! #,2! 6$22(423! ,)!

$BB;5),5!'%,!);'9.,!%$)'5,##,!$']!9;6B;2()(;%2!#(P5,2!B#'2!9;%),6B;5$(%,2?!

>#!9;%E(,%+5$!*7$#,6,%)![!

f A,!G;',5!$E,9!#D.$56;%(,!,%!$22;9($%)!+,2!9;'#,'52!B5;9.,2!,%)5,!,##,23!

f A,!),%),5!#,2!9;%)5$2),2!,%!$22;9($%)!);%2!9.$'+2!,)!);%2!45;(+23!

f AD;B),5! B;'5! #,2! $22;9($)(;%2! +,! 9;'#,'52! ,%! 9$6$~,']3! ,%! 9.;(2(22$%)! B#'2(,'52! %'$%9,2! +,! #$!

6e6,!9;'#,'53!

f A,!#(6(),5!#,2!$22;9($)(;%2!O!=!9;'#,'523!B;'5!*E(),5!#,2!+*2;5+5,2!9.5;6$)(8',23!

f A,!%,!B$2!6*#$%7,5!#,2!)5;(2!9;'#,'52!B5(6$(5,2?!

!

T],6B#,2![!

H-B8/BB/7!/5!.0/35/!8/BB/!@!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

f T]B#;(),5!);'2!#,2!B,)()2!,2B$9,2!

+(2B;%(P#,23!

f L;6P(%,5!B#$%),2!E(E$9,2!i+;%)!

B,52(2)$%),2j!,)!B#$%),2!$%%',##,2!

f L;6P(%,5!B#$%)$)(;%2!,%!9;%),%,'52!,)!

,%!B#,(%,!),55,3!

f L;6P(%,5!B#'2(,'52!B#$%),2!75(6B$%),2!

,)!+,2!$%%',##,2!,%!G$5+(%(C5,2!
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! @H!

!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!!

!

!

!

!

!

!

!
!

!

!

!

T],6B#,!+,!P$%+,2!4#,'5(,2!9.$6Be)5,2!O!_;'E5;N![!

!

!

!

!

!

!

! !
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! FK!

<0/2B377/Q/58!=6B7!760!/5!K-97!@!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

f k)(#(2,5!+,2!9;%),%,'52!+,!

)$(##,!2'44(2$%),3!

f k)(#(2,5!+,2!2'BB;5)2!B;'5!

9;6P(%,5!#,2!9;%),%,'523!

f T]B#;(),5!#,2!,%+5;()2!

2)5$)*7(8',2!$E,9!+,2!

9;6B;2()(;%2!6$58'$%),2!
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! FI!

(2..6B8!.62B!.0-58/7!4B3Q.-58/7!@!

L.;(]!+,2!6;+C#,2![!

!

!

!

!

!

!

!

!

(27./573657!72B!QZ8!62!/5!965760/7!@!

!

!

!

!

! ! ! ! ! ! ! ! !

!

!
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!

!

!

!

!
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! F<!

?R:E: &58BS/7!1/!I300/!

`;'2!5,9;66$%+;%2![!

- +,!6$58',5!#,2!,%)5*,2!B$5!+,2!$5P5,23!+,2!+5$B,$']!,)!+'!4#,'5(22,6,%)!z!

- #,! 5*)5*9(22,6,%)! +,! #D,6B5(2,! +,2! E;(5(,2! O! S6! +,! #$57,! $'! B5;4()! +,! G$5+(%(C5,2! $'! 2;#! ,)! +,!

B#$%)$)(;%2!+D$5P5,2!z!

- +,!4#,'5(5!);'2!#,2!2'BB;5)2!+(2B;%(P#,2![!6'523!P$#'2)5$+,23!,)!4$1$+,2!iB;'5!#,2!B$5)(9'#(,52j?!

!

!

! !

!"#$%&'()$'*&'+,-)$&'.-'/0-+#1&$'2'

f :#),5%$%9,!+,!+5$B,$']!,)!+,!

4#,'5(22,6,%)!2'5!B;),%9,3!

f >+*$#,6,%)3!6$58',5!#,!9$55,4;'5!,%!

5,Ee),6,%)!+(44*5,%9(*!),#!8',!+'!

B$E*?!
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! F=!

! !

!"#$%&'()$'*&'31).-4'2'

f A5$B,$']!,)!4#,'5(22,6,%)!2'5!P$#'2)5$+,3!

f "#$%)$)(;%2!+,!=!$5P5,23!

f 0#,'5(22,6,%)!$'!2;#!2'5!#,!9$55,4;'5!,)!2'5!

#,2!)$#'23!

f "#$%),2!75(6B$%),2!2'5!#,2!6'52!+,!

2;')C%,6,%)2?!
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! FR!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

?R:G: %3-37657!.3S8655/7!

`;'2!5,9;66$%+;%2![!

- +,!4#,'5(5!);'2!#,2!2'BB;5)2!+(2B;%(P#,2![!6'523!P$#'2)5$+,23!,)!4$1$+,2!iB;'5!#,2!B$5)(9'#(,52j?!

!

!

!

!

!"#$%&'()$'*+',-**&'.+)#&/'0+$'*+'$)&'

1%202*3'44'5'

f A5$B,$']3!

f "#$%)$)(;%2!+,!<!$5P5,23!

f 0#,'5(22,6,%)!$'!2;#!2'5!#,!

9$55,4;'5!,)!2'5!#,2!P$#'2)5$+,23!

f "#$%),2!75(6B$%),2!2'5!#,2!6'52!

+,!2;')C%,6,%)2?!
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! FQ!

?R:J: C=-B8/!f2-B83/B!12!,3F-4/!

`;'2!5,9;66$%+;%2![!

- #D')(#(2$)(;%!+,!B#$%),2!O!4#;5$(2;%2!G$'%,3!;5$%7*,3!P#,',!,)!6$'E,?!L,!2;%)!+,2!9;'#,'52!;BB;2*,23!

8'(!2,!6$5(,%)!)5C2!P(,%!,%2,6P#,3!,)!8'(!2,5;%)!.$56;%(,'2,2!$E,9!#,2!);%2!P#,'3!E,5)!,)!6$'E,!+,2!

4$1$+,2!z!
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!

'/79B3.8365!1/!0_-98365!@!!

f "5;B;2,5! +'!6;P(#(,5! 9;6B#*6,%)$(5,! $'!6;P(#(,5! ,](2)$%)! B;'5! B,56,))5,! O! #D;44(9,! +'! );'5(26,!

+D$P;')(5!2;%!)5$E$(#!$4(%!+,!6$58',5!+,2! ()(%*5$(5,2!B(*);%2!9#$(52!,%)5,!,)!E,52! #,2!B;(%)2!+D$))5$()2!

);'5(2)(8',2?!

f A*4(%(5! '%! 6;+C#,! +,! +5$B,$'! ;5(4#$66,! +,2)(%*! O! 6$58',5! #,2! ,%)5*,2! +,! E(##,3! ,)! O! $6*#(;5,5!

#D$99',(#!+,2!E(2(),'52?!

!

%69-037-8365!@!!

)789:(L(!>CM:(NN(E(&>?@7=>B79>A@(:9(B>?@7=G9>ZT:(JT(C[T8(J:(3>==:P(

!

l0SQ/587!1/!Q37/!/5!b2FB/!@!!

f M;P(#(,5!2(7%$#*)(8',!9;6B#*6,%)$(5,!

f A5$B,$'!;5(4#$66,!

f `;'E,##,2!),9.%;#;7(,2!

!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! HS!

??:?: )6K303/B!7345-0S83T2/!96Q.0SQ/58-3B/!

%/!,/0-37!*5U6BQ-8365!(/BF39/!j,*(k!@!

"$5)(,!(%)*75$%),!+'!6;P(#(,5!'5P$(%!(6B#$%)*!+$%2!#v,2B$9,!B'P#(93!(#!5,%2,(7%,!#,2!$9)(E()*2!+,!#$!9;66'%,!,)!

9;6B5,%+!'%!B#$%!+,!#$!E(##,?!

>#!2v$7()!+v'%!;')(#!+,!9;66'%(9$)(;%!(6B;5)$%)!O!#$!B5;6;)(;%!+'!9,%)5,fE(##,?!>#!,2)!+,2)(%*!O!4$(5,!9;%%$o)5,!

#,2!+(44*5,%)2!2,5E(9,2! #(*2!$']!$9),'52!*9;%;6(8',2!,)!O!7'(+,5! #v'2$7,5!B#'2! 4$9(#,6,%)!+$%2!2$!E(2(),! J<.+*!

+22,%(*'(+./!4'8$!%,+<'/($KO!

A$%2! '%! B5,6(,5! ),6B23! W,! _>Z! 2,! E,')! 4$9(#,! +v$99C23! #;9$#(2*! 2'5! '%! $],! (6B;5)$%)! O! #$! +*$6P'#$)(;%! 3!

(+*$#,6,%)!O!B5;](6()*!+v'%!B$5w(%7?!T%2'(),3!(#!2,!E,')!$))5$9(4!,)!P(,%!(%)*75*!B$5!,],6B#,!2'5!'%!B#$9,!;'!

'%!9,%)5,!+,!8'$5)(,5!+,!6$%(C5,!O!6,))5,!,%!,E(+,%9,!#,2!2,5E(9,2!+,!B5;](6()*?!!

>#!B,')!e)5,!*7$#,6,%)!B5*2,%)!$']!,%)5*,!+v$77#;6*5$)(;%!;'!2'5!#,2!(6B;5)$%)2!B$5w(%72!8'(!B,'E,%)!5,#(,5!

4$9(#,6,%)!#v'2$7,5!$'!9,%)5,fE(##,?!

!

A$%2!#,!9$2!+,!-.'(%3!9,)),!2(7%$#*)(8',!2,5$()!(6B#$%)*,!O!B5;](6()*!+,!#$!M$(2;%!+'!-;'5(26,!,)!2'5!#$!B#$9,!

+,!#$!Y(##,!X$22,?!!

!

%-!Q39B6[7345-0S83T2/!@!

>#!,2)!B;22(P#,!+,!9;6B#*),5!#$!2(7%$#*)(8',!,](2)$%),!B$5!'%,!6(95;f2(7%$#*)(8',?!L,)),!+,5%(C5,!,2)!+,!B,)()!

4;56$)3! 2'5!B(,+!;'! 29,##*,!$'!6'53!,##,! 5,%2,(7%,! #,2! 2,5E(9,2!,)! #,2!Bd#,2!+v(%4;56$)(;%2!E($!'%,! 2*5(,!+,!

5*7#,)),2!+(5,9)(;%%,##,2?!

>#!4$')3!+$%2!#,2!5',2!9;66,51$%),2[!

!

• `,!B$2!2(7%$#,5!#,2!%;62!+,2!#,2!$9)(E()*2!9;66,59($#,2!B;'5!%,!B$2!+,E;(5!6;+(4(,5!#,2!(%4;56$)(;%2!

N!4(7'5$%)!O!9.$8',!4,56,)'5,!;'!9.$%7,6,%)!+,!9;66,59,!6$(2!+,!+*2(7%,5!'%(8',6,%)!#$!%$)'5,!

+,2!9;66,59,2?!

• _,%2,(7%,5!'%(8',6,%)!#,2!$9)(E()*2!8'(!%,!2,!2()',%)!B$2!2'5!#,!E;(,!B5(%9(B$#,!

• _,%2,(7%,5!#,2!2,5E(9,2!B'P#(92!,)!#,2!B;(%)2!+D(%4;56$)(;%2!i^44(9,!+'!-;'5(26,!,)!_>Zj?!

• "#$9,5!6$](6'6!Q!5*7#,)),2!B;'5!*E(),5!8',!#v(%4;56$)(;%!+,E(,%%,!(##(2(P#,?!!

• W,2!(%4;56$)(;%2!,](2)$%),2!+;(E,%)!+;%9!e)5,!5,E',2!+$%2!#,!2,%2!+,!9,2!B5*9;%(2$)(;%2?!

!

!

!

!

!

!
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! H@!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

??:E: 'B-./-2!6B3U0-QQ/!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

`;'2!B5*9;%(2;%2![!

AD')(#(2,5!+,2!+5$B,$']!2'5!6h)2!+,!R6!+,!.$'),'53!$E,9!B;),%9,!);'5%$%),!,)!9;%)5,B;(+2?!W$!B;),%9,!
);'5%,!=SKu!$E,9!#,!B;66,$'!,)!7$5$%)()!8',!#,!+5$B,$'!2,!E;()!);'G;'523!6e6,!2D(#!%DN!$!B$2!+,!E,%)?!

M$58',5! #,2! ,%)5*,2! B$5! +,2! +5$B,$']! 8'(!

5,B5,%%,%)!#,!#;7;!,)!#,!2N6P;#,!+,!#$!Y(##,?!

!

M(95;f2(7%$#*)(8',!f!-;'5%$(!

"$%%,$'!_>Z!f!Z$(%)f\'P,5)!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! HF!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

??:G: V62F/00/7!8/9=560643/7!

%_3578-00-8365!1/!r3U3!-99/773K0/!e!8628!Q6Q/58!

J5h9,!O!#D(6B#$%)$)(;%!+,!P;5%,2!*6,))5(9,2!+,!b(4(!i.;)2B;)2j3!(#!,2)!B;22(P#,!+,!5,%+5,!>%),5%,)!4$9(#,6,%)!

$99,22(P#,!$']!E(2(),'52?!

`;'2!B5*9;%(2;%2! #D(%2)$##$)(;%!+,! 9,! )NB,!+,!P;5%,! 2'5! #$! "#$9,!+'!L.$B()5,3! O!B5;](6()*!+,! #$!M$(2;%!+'!

-;'5(26,3! ,)! 2'5! #$! B#$9,! +,! #$! Y(##,! X$22,?! L,2! P;5%,2! 2,5$(,%)! (+*$#,6,%)! 2()'*,2! O! B5;](6()*! +,2! Bd#,2!

\;5,9$3! B,56,))$%)! $']! E(2(),'52! +,! 9;%2'#),5! +,2! (%4;56$)(;%2! );'5(2)(8',2! 2'5! #$! E(##,! +,! -.'(%! $22(2!

9;%4;5)$P#,6,%)!O!#$!),55$22,!+D'%!9$4*3!B$5!,],6B#,?!

!

&c/Q.0/!1/!`68938d!!!

W,!2N2)C6,!+,!7,2)(;%!+D'%!b(4(!$99,22(P#,!,%!9,%)5,f'5P$(%!6(2!,%!B#$9,!O!W'],6P;'57!,)!T29.f2'5f:#m,)),!

i\;)9()Nj!,2)!(%)*5,22$%)!,)!(##'2)5,!9,!8'D(#!,2)!B;22(P#,!+D(6B#$%),5!O!-.'(%?!!!

W,!B5;G,)!\;)9()N!,2)!$%(6*!B$5!+,']!;PG,9)(42![!!!!

- k%!! B;5)$(#!! +,!! 2,5E(9,2!! +(2B;2$%)!! +,!! );')!! '%!! B$%,#!! +D$BB#(9$)(;%2!! 75$)'(),2!! B,56,))$%)!! $']!

(%),5%$'),2!+D,]B#;(),5!$'!6(,']!#,!),55();(5,!+,!W'],6P;'57?!&',#8',2!,],6B#,2![!!!

o k%!!6;),'5!!+,!!5,9.,59.,!!U!G,!!9.,59.,3!!G,!!)5;'E,!V![!!#,!!2'BB;5)!!+,!!9;%2'#)$)(;%!!,2)!!7*;#

;9$#(2*!!,)!!#D(%),5%$'),!!$!!#$!!B;22(P(#()*!!+,!!5,9,E;(5!!+,2!!(%4;56$)(;%2!!2'5!!#,2!!B;(%)2!!+D(%)*

5e)!8'(!#D,%);'5,%)!i5,2)$'5$%)3!Ph)(6,%)2!$+6(%(2)5$)(423!,)9?j!!!

o k%!!7'(+,!!);'5(2)(8',!!B5;B;2$%)!!#,2!!B5(%9(B$#,2!!$+5,22,2!!')(#,2!!,)!!'%,!!#(2),!!+,2!!2(),2!!+,!

9'#)'5,!,)!+,!#;(2(52!O!B5;](6()*!i7*;#;9$#(2$)(;%j3!+,2!()(%*5$(5,2!).*6$)(8',23!,)9?!!!

o k%!$7,%+$!+,!#$!9'#)'5,!,)!+,!#D*E*%,6,%)(,#!+$%2!#$!E(##,?!

- WD$99C2!O!>%),5%,)!B$5!)5;(2!P($(2!+(44*5,%)2![!!!

o E($!+,2!$P;%%,6,%)2!B5*,](2)$%)2!$'B5C2!+,2!;B*5$),'52!#'],6P;'57,;(2!B$5),%$(5,23!!!

o B$5!#D$9.$)!+D'%!9;+,!+,!9;%%,](;%!9.,m!#D'%!+,2!5,E,%+,'52!5,9;%%'23!

o +(5,9),6,%)!2'5!>%),5%,)!,%!5*7#$%)!B$5!9$5),!+,!95*+()?!!!



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! HH!

W;52!!+,!!#$!!B5,6(C5,!!9;%%,](;%3!!9.$8',!!')(#(2$),'5!!+;()!!2,!!95*,5!!'%!!9;6B),!!iB,56$%,%)j!!E($!!#,8',#!!(#!

B;'55$!$99*+,5!O!>%),5%,)!,)!$'!B;5)$(#!+,!2,5E(9,2?!!!

:!W'],6P;'573!+,']!4;56'#,2!)$5(4$(5,2!2;%)!B5;B;2*,2![!!!!

- 9;%%,](;%!O!+'5*,!#(6()*,![!<!G;'52!i@?HKtj!;'!=K!G;'52!iIR?HKtj!!!

- 9;%%,](;%!O!#$!6(%'),![!<!.,'5,2!i=?HK!tj!;'!Q!.,'5,2!i@?HKtj!!

!

]5!738/!Q6K30/!s/K!

LD,2)!'%!2(),!(%),5%,)!;B)(6(2*!B;'5!'%,!9;%2'#)$)(;%!E($!'%!5*2,$'!JZM3!2'5!'%!

$BB$5,(#! 7*%*5$#,6,%)! +;)*! +D'%! *95$%! 5*+'()! ,)! +D'%,! %$E(7$)(;%! )$9)(#,?! :!

#D.,'5,!$9)',##,3!5*$#(2,5!'%!2(),!(%),5%,)!$+$B)*!$'!6;P(#,!,2)!5,#$)(E,6,%)!4$9(#,!

,)!(#!B,')!e)5,!'%,!+*9#(%$(2;%!+D'%!2(),!(%),5%,)!,](2)$%)?!>#!,](2),!*7$#,6,%)!+,2!

2,5E(9,2!75$)'()2!B,56,))$%)!+,!#,!95*,5!2;(f6e6,!i,],6B#,![!P+/$*.1$j?!

L,! 2(),! +;()! $E;(5! B;'5! ;PG,9)(4! +,! 5,%2,(7%,5! #,! E(2(),'5! (%),5%$'),! 2'5! #D;445,!

9;66,59($#,3!\;5,9$3! );'5(2)(8',3!9'#)'5,##,3!+,! #;(2(523!,)9?3!8'D(#!B,')! )5;'E,5!O!

-.'(%?!

!

!

!

!

!
!

!

%-!BS-038S!-24Q/58S/!

W,!B5(%9(B,!,2)!2(6B#,![!,%!P$#$N$%)! #D.;5(m;%!$E,9! #$!9$6*5$!+,!2;%!Z6$5)B.;%,3!+,2!+;%%*,2!E(,%%,%)!2,!

2'5(6B;2,5!O!#D*95$%!),#2!8',!#,!%;6!+,2!2(),2!$E;(2(%$%)23!+,2!(%4;56$)(;%2!.(2);5(8',2!,)!$%,9+;)(8',23!#,2!

.,'5,2!+D;'E,5)'5,!+,2!9;66,59,23!+,2! 5,2)$'5$%)23!,)9?! >#! 2D$7()!+D'%,!$BB#(9$)(;%! 4$(2$%)! (%),5$7(5! #,!J"Z!

B5*2,%)!+$%2!#,2!Z6$5)B.;%,2!,)!#,2!(%4;56$)(;%2!B5*2,%),2!2'5!(%),5%,)?!

W,! B5(%9(B,! +,! #$! 5*$#()*! $'76,%)*,! 4;%9)(;%%,! 75h9,! O! +,2! (%4;56$)(;%2! 9;66'%$')$(5,23! )5;'E*,2! 2'5!

(%),5%,)?!>#!2D$7()!+;%9!+D,%5(9.(5!#,!5*2,$'!+D(%4;56$)(;%2!2'5!-.'(%3!B5(%9(B$#,6,%)!E($!+,2!2(),2!(%),5%,)!),#2!

8',!b(w(B*+($! i,)!b(w(! )5$E,#23! 94?!B;(%)!IQ?I?j!,)!J;;7#,!M$B23!,)!+DN! 95*,5!+,2!$5)(9#,2! 2'5! #,!B$)5(6;(%,3!

#D.(2);(5,3!#D$5)3!,)9?3!+,!-.'(%?!

>#! ,](2),! +,2! $7,%9,2! +,! B5;4,22(;%%,#2! 2B*9($#(2*2! +$%2! #D$(+,! $']! $9),'52! +'! );'5(26,! B;'5! 95*,5! +,2!

B$59;'52! );'5(2)(8',23! 5,%2,(7%,5! #,2! B;(%)2! +D(%)*5e)! ,)! B,56,))5,! $']! +*),%),'52! +,! Z6$5)B.;%,2! +,!

+*9;'E5(5!#$!E(##,!+(44*5,66,%)?!

!
!
!
!
!
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! IKK!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

]5/!-..039-8365!8S0S9=-B4/-K0/!

k%,!$BB#(9$)(;%!Z6$5)B.;%,!,2)!'%!#;7(9(,#f;')(#!8'(!B,')!2,!B$22,5!+D'%,!9;%%,](;%!(%),5%,)!,)!8'(!6$](6(2,!

#,2! 4;%9)(;%%$#()*2! +,! #D$BB$5,(#! 2'5! #,8',#! (#2! 2;%)! (%2)$##*2! i)*#*B.;%,3! B'9,! J"Z!3! P;'22;#,3! #,9),'5!

6'#)(6*+($3!,)9?j?!>#!,2)!+;%9!B;22(P#,!+,!9;%2'#),5!#D$BB#(9$)(;%!2$%2!9;%%,](;%!(%),5%,)!,)!#$!7*;#;9$#(2$)(;%!

,2)!$22'5*,?!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*578-00-8365!1_25/!35U6BQ-8365!.B-83T2/!4BZ9/!-2!f,!961/!j/5!B-..6B8!-F/9!0/7!,*(k:!

J5h9,!$']!%;'E,##,2!),9.%;#;7(,23! (#!,2)!$'G;'5+D.'(!B;22(P#,!+D;445(5!$']!E(2(),'52!'%,!(%4;56$)(;%!B5$)(8',3!

+N%$6(8',!,)!2(%7'#(C5,?!Y($!'%!&_!L;+,!(%)*75*!2'5!#,!6;P(#(,5!_>Z!iE;(5!4(9.,!KH!2'5!#,!6;P(#(,5!'5P$(%j3!#,!

E(2(),'5!2,!E;()!B5;B;2,5!'%!()(%*5$(5,!#,!7'(+$%)!G'28'D$'!9,%)5,fE(##,?!W$!+*6$59.,!,2)!2(6B#,!,)!,44(9$9,![!#,!

&_!L;+,!%,!%*9,22(),!B$2!+,!2'BB;5)!2B*9(4(8',!,)!B,')!e)5,!$BB;2*!2'5! #,!_>Z!i,)! (%)*75*!+$%2!2$!6(2,!,%!

B$7,j3!#,!E(2(),'5!%D$!P,2;(%!8',!+,!2;%!)*#*B.;%,!6;P(#,!,)!#D;B*5$)(;%!%,!B5,%+!B$2!B#'2!+,!+,']!6(%'),2?!

! !



"#$%!&'$#()*!+,!-.'(%!/!0$1$+,23!4#,'5(22,6,%)!,)!2(7%$#*)(8',! 0(9.,2!:9)(;%2!

! IKI!

k%!&_!L;+,!,2)!'%!9;+,fP$55,!,%!+,']!+(6,%2(;%2!9;%2)()'*!+,!6;+'#,2!%;(52!+(2B;2*2!2'5!'%!4;%+!P#$%9?!

>#!B,')!6*6;5(2,5!+,2!$+5,22,2!(%),5%,)3!+'!),]),3!+,2!262!;'3!+$%2!9,!9$23!'%!B#$%!$E,9!()(%*5$(5,3!#(2(P#,!B$5!

#,2!26$5)B.;%,2!,)!);'2!)*#*B.;%,2!6;P(#,2!*8'(B*2!+D'%!$BB$5,(#!B.;);!,)!$N$%)!$'!B5*$#$P#,!)*#*9.$57*!#,!

B5;75$66,!$+*8'$)!2'5!(%),5%,)!i75$)'()j?!

";'5!#,!#(5,3!(#!2'44()!+,!B;(%),5!#D$BB$5,(#!B.;);!;'!#$!9$6*5$!+,!2;%!)*#*B.;%,!6;P(#,!+$%2!2$!+(5,9)(;%!,)!+,!

#,!29$%%,5!i;'!#,!B.;);75$B.(,53!2,#;%!#,2!6;+C#,2j?!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

H-B962B7!(Q-B8.=65/!

WD;PG,9)(4! +,! 9,! )NB,! +,! B5;+'()! ,2)! +,! B5;B;2,5! $']! E(2(),'52! '%,! +*9;'E,5),! 6;+,5%,3! +N%$6(8',! ,)!

;5(7(%$#,!+,!-.'(%!2,#;%!+(44*5,%),2!).*6$)(8',2!75h9,!$']!%;'E,##,2!),9.%;#;7(,2?!

W,!29*%$5(;!+,!+*9;'E,5),!+'!E(##$7,3!$E,9!+,2!5,9;%2)()')(;%2!=A!29*%$5(2*,23!B,')!e)5,!)*#*9.$57*!B$5! #,2!

E(2(),'52! 2'5! #,'5! Z6$5)B.;%,! 2'5! '%! 2(),! (%),5%,)! ;'! 2'5! '%,! P;5%,! +,! )*#*9.$57,6,%)! 8'(! B;'55$()! e)5,!

B5*2,%),!O! #$!M$(2;%!+'!-;'5(26,?!L,!29*%$5(;3! 9;'B#*!O! #$!7*;#;9$#(2$)(;%!+'!Z6$5)B.;%,3!B,56,))5$!$']!

E(2(),'52!+,!5,9,E;(5!+,2!(%4;56$)(;%2!,%!9;55*#$)(;%!$E,9!#,2!#(,']!8'D(#2!E(2(),5;%)?!

"$56(!#,2!).*6$)(8',2!$P;5+*,23!#,2!B$59;'52!B;'55$(,%)!)5$(),5!+,![!
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Bonnes pratiques en matière d’embellissement du bâti – Ville de Liège – Département de l’urbanisme 

Embellissement des façades de la Grand’Place de Mons 
(dans le cadre de l’opération « Aménagement de la Grand’Place de Mons ») 

 
But ? 

 
L’aménagement et l’embellissement de la Grand’Place vise à : 
- mettre en valeur le patrimoine, élément d’identification de la collectivité ; 
- créer un pôle d’animation avec l’aide des commerçants et des pouvoirs publics ; 
- renforcer l’attrait touristique de la ville (le tourisme est une des composantes du 

redéploiement socio-économique) ; 
- créer des ambiances vivantes au rythme du calendrier des saisons ; 
- construire une image de marque du capital symbolique de la région afin 

notamment de stimuler la fierté d’appartenance de la population et des 
entreprises locales, ce qui engendrera une nouvelle dynamique de 
développement et contribuera à enrayer le cercle vicieux du sous-
développement ; 

- exercer un effet multiplicateur en stimulant les investissements privés dans le 
processus de rénovation ; 

- sur le plan urbanistique, créer un effet catalyseur en vue d’une poursuite des 
opérations de rénovation. L’idée est, dans un premier temps, de concentrer les 
moyens pour réaliser un saut qualitatif important dans l’espace le plus central. La 
rapidité de l’opération de rénovation est dès lors une des clés du projet. 

 
En terme plus quantitatifs, l’opération a obtenu les résultats suivants : 
- une augmentation du nombre de visiteurs (+ 50 000 excursionnistes pour 

atteindre 835 000 visiteurs en 2008) ; 
- une dynamisation du commerce local par les visiteurs (~30! dépensés par jour 

par excursionniste ; augmentation du CA de 30% pour des exploitants de la 
Grand’Place) ; 

- une dynamisation de l’hôtellerie locale ; 
- la création de nouveaux emplois (1 500 000 ! de chiffre d’affaire supplémentaire 

dans le commerce, soit un gain estimé à 25 emplois en 2008). 
 
Notons que l’embellissement des façades ne représente qu’une des composantes du 
projet d’aménagement de la Grand’Place. Relevons aussi : 
- le traitement de l’espace public (nouveau revêtement de la place, fontaine, 

œuvre d’art bancs…,  
- l’intégration des recommandations du Plan Communal de Mobilité concernant 

la Grand’Place (circulations en boucles à vitesse limitée et impossibilité de 
transit) ; 

- la mise en lumière des bâtiments et de la place, afin d’en faire une « scène 
nocturne » (nouveaux luminaires) ; 

- l’uniformisation du mobilier des terrasses HoReCa (abordée dans un point 
séparé).  

 
Le projet d’« Aménagement de la Grand’Place » s’inscrit donc à la fois dans les 
secteurs du de la valorisation patrimoniale et de l’attractivité touristique et 
commerciale. Il s’inscrit lui-même dans un projet plus vaste de  dynamisation des 
rues prioritairement touristiques afin d’y favoriser le commerce par le traitement 
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des façades. Il s’agira à ce niveau de constituer et de renforcer les cheminements 
culturels et touristiques au départ de la Grand’Place ».  
 
Au-delà, relevons encore l’aménagement du jardin du Mayeur derrière l’hôtel de 
ville et, dans les rues voisines, la rénovation du musée d’art moderne BAM ou 
encore l’aménagement d’un centre d’interprétation dédié à la légende de Saint-
Georges et au combat du Lumeçon dans l’ancien Mont-de-Piété. Les programmes 
de revitalisation touristico-culturelle comprennent par ailleurs l’aménagement du site 
des anciens abattoirs en pôle culturel et un lot spécifique visant la construction d’un 
centre de congrès. L’assistant à maîtrise d’ouvrage est intervenu dans la plupart de 
ces dossiers. 
 

Comment ? 

 
Rétroactes 
 
Mme Rouhart, Directrice du département de l’urbanisme de la Ville de Mons, rappelle 
que l’opération d’embellissement des façades de la Grand’Place de Mons s’inscrit à 
l’aval d’une stratégie de valorisation initiée il y a plusieurs décennies. 
 
! A la fin des années 1970, un schéma de structure a été élaboré avec l’architecte 
Jean Barthélemy. Ses grands objectifs, notamment en terme de préservation 
patrimoniale, sont toujours d’application aujourd’hui. 
! Une première étude sur la mise en couleur de la Grand’Place a été réalisée dans 
les années ’80. Malgré les expériences menées à l’époque sur quelques façades, la 
rénovation « spontanée » des autres bâtiments n’a pas vraiment embrayé. 
! Au cours des années ‘90, une attention a déjà été portée à l’enlèvement des 
structures plus ou moins fermées devant les rez-de-chaussée de l’HoReCa, jugées 
inadéquates. L’approche s’est faite progressivement, au fur et à mesure des 
demandes de permis.  
 
Plus récemment, a donc émergé l’idée de tirer profit du programme européen 
Phasing Out de la Province du Hainaut (Objectif 1 – Programme Convergence) pour 
élaborer un programme global et intégré de rénovation de la Grand’Place, afin de 
renforcer son rôle moteur dans la dynamisation du tourisme montois.  
 
Pour cela, la Ville de Mons a commandé une première étude (voir le cahier des 
charges du marché de services : « Mission de maîtrise d’ouvrage pour une 
redynamisation urbaine et pour la rénovation sélective des façades »). Cette étude 
était divisée en trois lots, comme précisé dans le contenu suivant : 
- tranche ferme : esquisses pour les façades et les rangs de rues 

- tranche conditionnelle : mission complète sur les immeubles retenus 

- Phase 1 : Etude 
- étude d’avant-projet 

- préambule au projet 

- étude de projet 
- établissement du dossier de demande de permis d’urbanisme 

- rapport d’analyse des candidatures et examen des offres 

- Phase 2 : Exécution des travaux 

- Suivi des travaux 
- Réception provisoire et définitive 
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- Dossier – rapport final 

 
Au départ, le projet de valorisation urbaine portait donc sur un périmètre 
relativement large de 400 à 500 immeubles dans les rues commerçantes et 
historiques du centre-ville la ville. Dans un second temps, ce périmètre a été divisé 
en plusieurs zones : outre la Grand’Place, quatre autres secteurs opérationnels ont 
été définis dans les rues voisines, comprenant chacun environ 100 bâtiments. Ce 
schéma « en araignée » autour de la Grand’Place a été préféré à l’option qui visait à 
travailler de préférence sur la place du Marché-aux-Herbes.  
 
Pour chacun de ces quatre secteurs, un bureau d’étude différent a alors été choisi 
sur appel d’offre pour, dans un premier temps, proposer un parti urbanistique 
général (traitement des « rangs » de maisons), puis, dans un second temps, 
proposer des améliorations pour chaque façade (avec dessin et estimation des coûts 
des travaux). C’est ainsi que l’association Arcadus-Dirix a été désigné pour la 
Grand’Place (un autre secteur a par exemple été traité par le bureau Cooparch…). 
Les recommandations issues de ces études servent de référence lorsque le 
département de l’urbanisme analyse des permis ou apporte des conseils aux 
demandeurs. 
 
Ensuite, dans le cadre de la programmation des fonds structurels du programme 
européen convergence, la ville a délégué à bureau extérieur le pilotage de la 
concrétisation de l’opération (voir le cahier spécial des charges de la mission 
d’assistance à maîtrise d’ouvrage). Pour le lot 1 (embellissement des façades), les 
étapes de travail ont été définies ainsi : 

- Phase 1 : avant le début des opérations 

- La définition du programme 
- Le montage juridique et financier 

- Phase 2 : 

- Préparation et suivi des marchés de services 

- Contacts, études et démarches nécessaires 
- Vérification des documents 

- Préparation du calendrier 

- Suivi des réunions de chantier 
- Suivi des marchés de travaux 

- Suivi des dossiers administratifs et financiers 

- Phase 3 : 
- Etat récapitulatif des dépenses 

- Dossiers de clôture 

- Evaluation des interventions 
 
Déroulement de l’opération 
 
Les missions de l’assistant à maîtrise d’ouvrage comprenaient donc : 
- la définition précise du programme et de l’échéancier ; 
- le montage juridique et financier ; 
- les démarches administratives (par exemple pour obtenir les aides financières ou 

les dossiers des permis d’urbanisme) ;  
- la préparation et le suivi des marchés de services (documents de consultation, 

conventions) ; 
- la préparation et le suivi des marchés de travaux ; 
- … 
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Suite à l’appel d’offres, la société Projenor a été désignée pour cette mission en 
2002. 
 
L’association momentanée des architectes Arcadus-Dirix a poursuivi les études 
architecturales pour la zone ‘Grand’Place’. Comme déjà dit, ils ont réalisé des 
propositions d’aménagement de l’ensemble de la place (façades, espace public, 
fontaine, luminaires, nouvelles enseignes, mobilier des terrasses…). Ensuite, des 
propositions d’aménagement ont été réalisées façade par façade, sur base d’une 
analyse fine de l’histoire des immeubles, de leur état actuel et de leur positionnement  
dans l’ensemble. Selon les cas, les transformations proposées étaient tantôt 
légères, tantôt lourdes. Il s’agit de par exemple : 
- de restaurer les rez-de-chaussée dénaturés par les devantures commerciales, en 

reconstituant le rythme des travées ; 
- de restaurer les toitures ; 
- de supprimer un étage inadéquat ; 
- de (ré-)enduire et/ou de remettre systématiquement en couleur les façades ; 
- de remplacer les châssis dans un sens plus respectueux du patrimoine... 
 
Une des clés de ce genre de projet est de parvenir à convaincre les propriétaires 
sans les braquer. Chaque propriétaire a dès lors été contacté (au besoin par le 
Bourgmestre) et rencontré individuellement sur base d’un avant-projet sommaire. 
Lors de la rencontre,  lui étaient exposés les projets de transformations ainsi qu’une 
première estimation des implications budgétaires. Ses desiderata ont aussi été 
recueillis et le cas échéant intégrés au projet plus définitif. Les négociations ont donc 
été parfois intenses entre la Ville, l’assistant à maîtrise d’ouvrage, les architectes et 
les propriétaires/occupants (certains ont été très réticents, malgré une contribution 
personnelle réduite à 10%). Quand le propriétaire a marqué un premier accord, les 
études sur les travaux à mener et leur coûts sont affinées, ce qui laisse encore au 
propriétaire un délais pour se prononcer. Notons que les propriétaires-exploitants 
sont généralement très vite séduits. Les autres propriétaires, plus difficiles à 
convaincre, l’ont surtout été en voyant les résultats des premiers travaux. 
 
Les conditions du Commissariat général au tourisme pour soutenir l’opération 
imposaient que tous les propriétaires soient mis sur pied d’égalité face à leur droit à 
bénéficier du programme. Ils ont donc tous été contactés. A ce niveau, il aurait été 
plus difficile pour la Ville de gérer les démarches. L’intervention d’un partenaire 
extérieur ‘neutre’ s’avère plus efficace (assistant à maîtrise d’ouvrage).  
 
L’avantage d’un programme global est que les propositions réalisées 
individuellement pour chaque façade s’inscrivent dans une vision globale de 
l’aménagement. La réflexion a ainsi été particulièrement poussée dans le choix de 
la palette des couleurs, procédant même par essais et erreurs.  
 
Une attention particulière est accordée aux enseignes, à travers une charte 
spécifique qui impose par exemple comme seule possibilité de mise en lumière le 
rétro-éclairage. le coût de remplacement des enseignes n’a pas pu être pris en 
charge dans le cadre du programme européen de soutien à l’embellissement des 
façades. Il a du être intégralement pris en charge par le propriétaire ou, le plus 
souvent, par l’exploitant. Ce frein a failli faire capoter certaines opérations, le coût 
d’une nouvelle enseigne étant estimé trop lourd. Cependant, cela a parfois été un 
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prétexte pour inciter les occupants à réclamer des travaux de mise en ordre aux 
propriétaires (par exemple d’amélioration du confort ou de mise en conformité) en 
échange de leur contribution à la prise en charge d’une partie des coûts touchant la 
façade.  
 
Quand un accord ferme a pu être obtenu avec les propriétaires, ceux-ci sont amenés 
à signer une convention de servitude d’aspect architectural au bénéfice de la 
Ville de Mons, sur base de l’avant-projet définitif. Cette servitude ‘perpétuelle et 
gratuite’ permet à la ville d’entreprendre les travaux sur base du descriptif 
préalablement défini (y compris une évaluation du coût). Une certaine souplesse 
permet les adaptations en cours de route, notamment pour pouvoir gérer les 
imprévus. La servitude  impose aux propriétaires de maintenir ensuite les façades 
dans l’état livré après les travaux définis et donc de prendre en charge l’entretien 
et aux réparations nécessaires. Toute autre intervention que d’entretien courant 
nécessitera un accord préalable de la ville. Relevons que cette notion de servitude a 
été un argument de poids pour rassurer l’Europe (les actions déjà menées par 
l’autorité et la cohérence de la stratégie de requalification du centre de Mons sur 
plusieurs décennies étant autant d’autres témoignages de la volonté et de la capacité 
de l’autorité de mener le projet à bien). L’acte notarial authentique est toutefois 
seulement signé à la fin des travaux. La contribution financière des propriétaires est 
avancée par la commune, puis récupérée par l’instauration d’une taxe après la 
signature de l’acte authentique : le montant est soit payable en une fois, après un an, 
soit payable par annuités sur 5 ans, avec les intérêts. 
 
Dans le périmètre retenu pour la Grand’Place, 41 immeubles ont d’abord été 
identifiés comme susceptibles de bénéficier du programme de requalification 
(immeubles publics et privés, classés comme non classés). Les pouvoirs publics ont 
d’ailleurs donné l’exemple, puisque 7 bâtiments appartiennent à la commune. 
Notons que le théâtre a été restauré en-dehors du programme phasing-out, mais 
dans la même philosophie. Au total, une trentaine de façades classées et non 
classées auront été restaurées, seuls quatre propriétaires ayant refusé de participer 
au programme. 
 
Relevons enfin le cas spécifique de l’immeuble 9/10 de la Grand’Place, qui a fait 
l’objet d’un « secteur opérationnel » distinct. En effet, l’harmonie de la Grand’Place 
de Mons avait été entachée dans les années 1980 par la construction d’un nouveau 
complexe dont la façade s’inscrivait en rupture d’échelle et de matériaux (en face de 
l’hôtel de ville). Pour traiter cette façade qui « défigurait » la Grand’Place, un 
montage particulier a été réalisé : la façade de la copropriété a été acquise par la 
Ville de Mons, rénovée, puis revendue. Cette opération particulière a été réalisée 
très rapidement pour servir de déclencheur à la politique d’embellissement du centre-
ville portée par les pouvoirs publics. Un clé pour convaincre les propriétaires a été de 
les associer au jury pour la sélection du projet architectural. 
 
Relevons qu’un effet pervers rencontré en cours de route est la difficulté de faire 
valoir les économies d’échelle pour les marchés de travaux. Si un même 
entrepreneur peut en effet travailler sur plusieurs façades en même temps, il doit 
cependant aussi affronter autant de propriétaires difficiles, inconstants et 
tatillons… Les surcoûts engendrés par ces hésitations ont incité les entreprises 
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soumissionnaires à augmenter leurs tarifs d’une moyenne de 50% par rapport aux 
premières tranches de travaux. 
 
Projet «Embellissement de la Grand’Place » - Périmètre d’étude (+/- 500 façades) 
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Projet « Embellissement de la Grand’Place » - Périmètres opérationnels 

 
En rouge : Grand’Place 
En vert, jaune et bleu : périmètres opérationnels des rues voisines 
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Notons qu’il n’y a pas de connexion directe entre le projet d’embellissement des 
façades et les projets développés avec les fonds de revitalisation du centre-ville 
alimenté par « Foruminvest ». Néanmoins, il y a complémentarité entre les deux 
outils : vu sa capacité à acquérir du foncier, ces fonds sont utilisés par les autorités 
locales pour acheter des  chancres et des dents creuses, en vue d’une 
reconstruction ou d’une lourde transformation.  
 
Quel calendrier ? 

 
- 2003-2004 : études 
- 2004 : restauration de l’îlot Grand’Place ; 
- 2005 : début de la rénovation des façades, réalisée en trois phases de travaux ; 
- 2006 : fin de la rénovation des façades ; 
- 2007 : aménagement et éclairage des espaces contigus 
- encore en projet en 2007 : éclairage d’ambiance 
 
Quels acteurs ? 

 
L’opération a été montée par la Ville de Mons. Elle implique : 
- le Bourgmestre Elio Di Rupo, qui est à l’origine du projet et qui s’est fortement 

impliqué dans sa réussite ; 
- les services administratifs de la Ville, avec une personne responsable du suivi 

du projet. Les moyens urbains pour le suivi de ce type d’opération doivent être 
importants. La cellule du suivi des dossiers Convergence occupe à elle seule 3 à 
4 personnes, et sa mission s’est étalée sur de nombreuses années ; 

- un assistant à la maîtrise d’ouvrage chargé du pilotage du projet : Projenor (deux 
personnes). 

- une équipe extérieure d’architectes/experts : association momentanée 
Arcadus-Dirix ; 

- l’association momentanée Galère-Dherte, comme entrepreneur unique pour 
l’exécution des travaux ; 

- les propriétaires, qui sont consultés tout au long de la démarche de conception 
des restaurations (seulement quatre propriétaires ont refusés de s’inscrire dans le 
programme) ; 

- la Région wallonne et l’Europe pour le financement (le projet est inscrit dans le 
phasing-out de l’Objectif Hainaut 2000-2006), ainsi que la Province pour les 
bâtiments classés. 

 
Quel financement ? 

 
Le budget total de l’opération « aménagement de la Grand’Place » était estimé à 3 
millions !. Ce montant peut être décomposé de différentes manières : 
 
Budget total (y compris le volet relatif aux façades classées) – ventilation selon 
l’origine des financements : 

Feder (50% de certains coûts) 1 319 987,10 ! 43 % 

Région wallonne 1 362 029,58 ! 44 % 

Province 2 706,69 ! 0,1 % 

Commune > Propriétaires 
(façades) 

237 034,66 ! 8 % 
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Commune (espaces publics) 141 141,72 ! 5 % 

Total 3 075 614,52 ! 100 % 

 
Budget total (y compris le volet relatif aux façades classées) – ventilation selon la 
nature des dépenses : 

Façades classées 649 516,52 ! 21 % 

Façades non classées 1 014 676,80 ! 33 % 

Equipement espace public 1 163 527,20 ! 38 % 

Jardin du Mayeur 247 894,00 ! 8 % 

 3 075 614,52 ! 100 % 

 
Volet relatif aux façades classées – dépenses éligibles 

Feder (50% des coûts) 324 758,26 ! 50 % 

Région wallonne 183 475,33 ! 28 % 

Province 5 715,75 ! 1 % 

Commune 135 566,98 ! 21 % 

Total 649 516,52 ! 100 % 

 
En ce qui concerne les travaux effectués sur les façades, les subsides couvrent : 
- 80% des frais pour les immeubles classés,  
- 90% dans le cadre des immeubles non classés. 
Le coût moyen a été de 37 000 !  par façade, avec cependant des montants très 
variables d’un cas à l’autre.  
 
L’apport européen via le Feder s’est inscrit dans le cadre du programme « phasing 
out » de la Province du Hainaut. Relevons qu’une nouvelle demande de subventions 
européennes est en cours d’instruction dans le cadre du programme 
« convergence » (sortie du phasing-out) : cet argent permettra de poursuivre les 
opérations d’embellissement sur de nouvelles façades. 
 
Considérant que l’opération d’embellissement profitait aux propriétaires, la Ville de 
Mons a établi, à partir de l’exercice 2005, une taxe à son profit visant à un du coût 
des rénovations de façades. La taxe est due par tout propriétaire ayant signé la 
convention de servitude d’aspect architectural. Le montant à rembourser 
correspond aux frais engagés par la Ville, déduction faite des subventions et 
majoration faite des intérêts de l’emprunt. Cette part à charge des propriétaires varie 
donc de 10% (immeubles non classés) à 20% (immeubles classés). La durée 
maximale de remboursement est de 5 ans, le montant de la taxe pouvant être divisé 
en 5 annuités. 
 
Dans le cadre de l’opération de rénovation urbaine de l’îlot de la Grand’Place, la 
Région wallonne a par ailleurs octroyé une subvention de 500 000 ! (2003) pour le 
réaménagement de la façade des n°9 et 10. Un crédit d’accompagnement de 
210 000 ! a aussi été consacré par la Région pour la rénovation des façades de 
l’hôtel de Ville. 
 
Notons qu’il était difficile de définir à l’avance quelle serait la contribution précise 
demandée à chaque propriétaire, car les montants dépendent du nombre de façades 
traitées (économies d’échelles).  
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Sources ? 

- Visite de terrain pour rencontre avec les gestionnaires du projet. 
- Documents administratifs transmis par la ville de Mons : 

- le cahier spécial des charges des missions d’assistance à maîtrise d’ouvrage 
pour la réalisation des « Objectifs de Convergence », dont la valorisation des 
façades de la Grand’Place ; 

- le modèle de convention de servitude architecturale ; 
- le règlement de police relatif à l’occupation du domaine public par les 

terrasses de la Grand’Place ; 
- la délibération sur le montant des redevances de la taxe sur les terrasses… 

- Article de Valéry Saint-Ghislain, Le Soir, 12/09/2003. 
- Communiqué de presse du Gouvernement wallon du 06/11/2003. 
- Article de La Libre Belgique du 01/12/2005. 
- Communiqué de l’agence Belga du 21/03/2006. 
 
Sur la problématique de la couleur des façades, non conseillons en particulier 
l’intéressant article de M. Jacques Deveseleer paru dans les cahiers de l’urbanisme 
n°59-60 de juin 2006. 
 
Personnes de contact ? 

- Mme Rouhart (Urbanisme) – 065 40 55 60 - michele.rouhart@ville.mons.be 
- Mme Thérèse Orban - 065 40 56 10 ; Rue Neuve 17 à 7000 Mons 
- M. Bource, Directeur de projet chez Projenor – 081 32 22 50 ou 0033 3 28 38 39 

90 – pbource@projenor.com 
 
Illustrations 

 

La Grand’Place de Mons en avril 2007 
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Situation de la Grand’Place il y a quelques années. A droite, une maison « sablée » 
et le théâtre dont l’enduit et les décors néoclassiques avait étés supprimés. 

 
 
La situation aujourd’hui : le théâtre (bâtiment classé) a retrouvé ses décors, son 
enduit et une teinte blanche. Les parties en briques de la maison voisine sont peintes 
en mauve. Dans le fond, des essais de badigeons plus vifs sur des façades plus 
anciennes (16e ou 17e). 
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L’immeuble de droite (hôtel du 18e siècle) a retrouvé un enduit de teinte claire. 

 
 
Sur l’image ci-dessous, le même immeuble dans son état « décapé » 
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Situation actuelle des façades sur le coté sud de la Grand’Place. Notons la couleur 
blanche sur la façade néoclassique de droite. 

 
 
Essais de couleurs qui avaient été réalisés lors d’une première opération au cours 
des années 1980. Notons la teinte rose de la façade de droite, aujourd’hui disparue. 
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Façade restaurée (18e), avec nouvel enduit de ton clair sur les briques et nouveaux 
châssis gris. Notons les nouvelles enseignes, discrètes 

 
 
Les propriétaires de l’immeuble de gauche (en rose), trop haut, sont parmi les rares 
à ne pas être entré dans le projet. A droite de cet immeuble, la nouvelle façade de 
l’îlot de la Grand’Place (immeuble des années 1980), dont la construction a été prise 
en charge par la commune 
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Mise en valeur de la Grand’Place et des monuments majeurs par de nouveaux 
éclairages, dans le cadre du plan lumière. 

 
 
Placement d’un nouveau mobilier urbain sur la Grand’Place libérée du stationnement 
de véhicules : bancs au design contemporain. 
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Etat avant-après (Grand’Place n°9-10) 
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Exemple d’état avant-après 

 
Exemple d’état avant-après 
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Exemple d’état avant-après 

 
Exemple d’état avant-après 
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Harmonisation du mobilier des terrasses de la Grand’Place de Mons 
 
But ? 

 
Valoriser qualitativement l’image de la Grand’Place pour renforcer sa vocation de 
pôle de concentration de l’HoReCa et de centre touristique de Mons. Il s’agit pour 
cela d’uniformiser le mobilier des terrasses en lui donnant une identité proprement 
montoise. 
 
Comment ? 

 
Comme signalé dans le chapitre précédant, l’harmonisation du mobilier des terrasses 
est une démarche de longue haleine. A Mons, cela a commencé dans les années 
1990 avec une volonté ferme de lutter contre la prolifération des structures de 
terrasses fermées. Par ailleurs apparaissait en effet peu judicieux d’imposer des 
règles strictes aux exploitants si l’autorité ne se montre pas exemplaire en initiant 
elle-même une amélioration de la qualité de l’espace public : l’harmonisation des 
terrasses s’est donc effectuée en parallèle de la mise en piétonnier de la 
Grand’Place et du renouvellement de son revêtement. 
 
Avec l’embellissement des façades, il s’agissait aussi de d’inscrire dans le 
programme global visant « à harmoniser les éléments de la Grand’Place dans le 
cadre de sa valorisation patrimoniale et touristique. » A l’instar de l’embellissement 
des façades, l’opération de renouvellement du mobilier urbain a aussi été pilotée par 
la société Projenor. L’auteur de projet de la Grand’Place (Arcadus-Dirix ?) a proposé 
un plan d’implantation qui hiérarchise, restructure l’espace et donne une lecture 
globale de l’ensemble HoReCa (28 exploitants occupant 2000 m2 de terrasses).  
 
Une nouvelle réglementation a été adoptée pour obliger les exploitants à s’équiper 
de la nouvelle gamme de mobilier ; cette réglementation définit les modèles qui 
peuvent être utilisés, car « il importe de garantir l’harmonie et l’esthétique du mobilier 
faisant l’objet d’une permission d’occuper temporairement le domaine public ». La 
zone d’implantation des terrasses est par ailleurs fixée,  l’autorisation d’occupation 
de l’espace public étant délivrée pour deux ans. 
 
Les mêmes tables, chaises et parasols ont été imposés sur toutes les terrasses. Un 
modèle original de chaise baptisé « Mons » a été créé par la designeuse Evelyne 
Gilmont pour la cité du Doudou, en prenant en compte les desiderata des 
propriétaires. Seule la couleur varie d’un établissement à l’autre. La tonalité du 
mobilier reste cependant liée à celle des façades rénovées de la Grand’Place 
(camaïeu de rouges).. Comme pour les façades, des réunions de concertation ont 
en effet eu lieu entre les cafetiers, les architectes et la créatrice de mobilier. C’est 
l’ASBL de gestion du centre-ville qui fait office de centrale d’achat du mobilier pour 
les commerçants. 
 
Après réalisation, il s’avère que l’adoption d’un modèle de chaise spécifique à la Ville 
de Mons n’était peut-être pas la meilleure solution. En effet : 
- la production ayant été réalisée en série limitée, le prix de revient par pièce de 

mobilier est particulièrement important ; 
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- C’est le soumissionnaire proposant une production en Chine pour réduire les 
coûts qui a remporté le marché. Or, il s’avère que les pièces produites, si elles 
répondent au cahier des charges, sont de moindre qualité d’escompté.  

- de ce fait, la production est également difficilement reproductible pour de 
petites quantités ; 

- le mobilier est peu pratique : très lourd et difficile à manipuler ; 
- or, le mobilier n’est pas particulièrement résistant. Après cinq années d’usage, de 

nombreuses chaises sont déjà abîmées et la question de leur  remplacement se 
pose déjà ; 

- par conséquent, est à présent envisagé de remplacer les chaises ‘Mons’ 
aujourd’hui amorties par un autre modèle plus standard. Des chaises avec une 
assise en matériau plastique sont ainsi apparues, mais respectent toujours dans 
la même gamme chromatique. 

 
Par contre, les parasols ayant été chois sur un modèle industriel, le remplacement 
ne pose pas de difficulté particulière. Ils sont tous de couleur champagne. Leur 
entretien est inclus dans le coût de la location. Ils sont ancrés au sol par des câbles. 
En position repliée, ils sont attachés avec des cadenas pour éviter le vandalisme. 
Une dérive est toutefois que les parasols sont utilisés comme parapluies, avec 
l’aménagement de gouttières de fortune par les exploitants (ils sont séparés de 1m). 
Comme le reste du mobilier, les parasols sont entreposés en hiver par le cellule de 
gestion de centre-ville.  
 
Le fait d’avoir fixé les parasols dans le sol permet de cadrer l’implantation des 
terrasses. Toute autre modification de l’assiette du domaine public par forage ou 
incorporation de matériaux est interdite. Aucun autre mobilier que celui autorisé ne 
peut être fixé au sol ou sur les façades. 
 
Quant aux tables, elles sont toutes en métal argenté, deux formes étant autorisées : 
soit ronde, soit carrée.  
 
Par ailleurs, quelques autres difficultés apparaissent dans la gestion du mobilier de 
l’HoReCa : 
- l’uniformisation du mobilier n’empêche pas une certaine cacophonie, par exemple 

au niveau des matériaux et couleurs de nappes ; 
- des panneaux pour les menus et tarifs prolifèrent de manière quelque peu 

anarchique, ce qui montre la nécessité d’assurer un contrôle et un suivi en 
permanence sur le terrain. 

 
Quel calendrier ? 

 
L’uniformisation des terrasses a été effectuée pour la saison d’été 2005. 
 
Quels acteurs ? 

 
- Ville de Mons, le Bourgmestre et l’administration 
- ASBL de Gestion de Centre-ville (centrale d’achat) 
- Commerçants et exploitants (associés à la réflexion) 
- Un assistant à maîtrise d’ouvrage (Projenor) 
- Un auteur de projet pour les zones d’implantation (Arcadus-Dirix ?) 
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- Une designeuse : Evelyne Gilmont 
 
Quel financement ? 

 
Voici quelques informations financières à propos de cette action. 
 
Coûts d’achat du nouveau matériel de la Grand’Place 

Type Nombre Prix unitaire 
(en !) 

Coût total TVAC et charge 
d’emprunt (en !) 

Parasol 98 1695 260 296,12 

Table carrée 454 79 56 202,40 

Table ronde 155 69 19 759,18 

Chaise 1978 49 151 877,80 

Coût total   485 135,50 

Coût au m2 1663 m2  291,72  

 
Le montant total de l’investissement est donc de 291,72!/m2, soit un amortissement 
de 58,34!/m2 /an pour une durée de cinq an. Après déduction de la TVA (mécanisme 
financier lié à la gestion par la cellule de gestion de centre-ville ?) et ajout du coût 
annuel d’entretien des parasols (10,70!/m2 /an), le coût d’un amortissement des 
terrasses est finalement établi à 58,91!/m2 /an. Afin de compenser l’obligation 
d’achat de nouveau mobilier par les commerçants, un premier mécanisme est une 
déduction d’impôt pendant cette même période de cinq années, qui ramène le coût 
à 41,24!/m2 /an. Par ailleurs, la taxe sur les terrasses a été suspendue pour cette 
même période de 5 ans. Pour les terrasses de la Grand’Place, le tarif est fixé à 
40 !/m2 par an (il est plus faible dans les autres zones de la ville). Ainsi, la ville de 
Mons a indirectement subsidié l’opération d’harmonisation des terrasses et le coût 
pour les exploitants est quai nul. 
Grand’Place est de  
 
Sources ? 

- Article de Claire Bertolini, Le Soir, 12/012005. 
- Règlement communal de police relatif à l’occupation du domaine public par les 

terrasses sur la Grand’Place.  
 
Personnes de contact ? 

- Mme Rouhart (Urbanisme) – 065 40 55 60 - michele.rouhart@ville.mons.be 
- Mme Thérèse Orban - 065 40 56 10 ; Rue Neuve 17 à 7000 Mons 
- M. Bource, Directeur de projet chez Projenor – 081 32 22 50 ou 0033 3 28 38 39 

90 – pbource@projenor.com 
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Illustrations  

 
Mobilier des terrasses déployé : une couleur par établissement pour les chaises, 
tables et parasols de teinte unie 

 
 
Mobilier déployé, avec les chaises « Mons » dont le design a été spécialement conçu 
pour la cité du Doudou 
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Mobilier des terrasses en position « rangée » : parasols refermés et chaises 
empilées 

 
 
Le dessin des chaises combine les objectifs de modernité, de confort de l’assise et 
de facilité d’empilement 
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Rénovation de la Place Saint-Pierre à Tournai 

 
But ? 

 
L place Saint-Pierre de Tournai a été complètement embellie dans le cadre de la 
valorisation touristique du centre-ville. Ses façades ont été restaurées afin de 
retrouver l’harmonie néoclassique du début du 19e siècle. L’originalité du projet est 
d’associer l’aspect social à la composante patrimoniale, les chantiers donnant à 
des jeunes en difficulté l’occasion de se former. 
 
Comment ? 

 
Historique et contexte 
 
La rénovation de la Place Saint-Pierre s’inscrit dans la continuité d’opérations visant 
à la mise en valeur des espaces publics du centre de Tournai, lesquelles ont déjà 
concerné :  
- la place de Lille ; 
- la Grand’Place  (terrasses, fontaines) ; 
- la place Janson ; 
- les quais de l’Escaut (espaces piétons, nouvel éclairage, liaison avec le 

Ravel…) ; 
Ces premières opérations ont porté sur les revêtements du sol et le mobilier urbain 
au sol, mais pas sur les façades (même si un effet d’entraînement a pu jouer). 
 
La requalification de la place Saint-Pierre s’est inscrit par ailleurs dans le 
développement de l’attrait touristique de la cité scaldienne, qui comprend 
également : 
- le classement du beffroi et de la cathédrale au patrimoine de l’Unesco ; 
- la scénographie du beffroi ; 
- la rénovation de la cathédrale ; 
- le placement d’une signalisation touristique ; 
- la création d’un spectacle multi-images historique… 
Certains de ces projets ont été financés dans le cadre du programme européen 
Objectif 1 avec pour objectif « d’augmenter le seuil d’attractivité et le positionnement 
de Tournai en tant que Ville d’Art et d’histoire ». 
 

Dans le système touristique wallon, la Ville de Tournai se positionne comme "Ville d'art et 

d'histoire" et axe toute sa communication dans ce sens. Le cœur historique de Tournai 
constitue le réel potentiel de développement et suppose de concentrer les moyens sur sa 

valorisation et son interprétation. L'ensemble, constitué par la Cathédrale, le Beffroi et 

l'Escaut, présente un exemple unique de concentration de monuments classés au patrimoine 

mondial de l’UNESCO. 
Le développement du projet permettra en outre d’engendrer des effets multiplicateurs au 

niveau des commerces et services tournaisiens, des emplois directs, indirects et induits, 

ainsi que sur le plan de la fréquentation touristique de Tournai, du Tournaisis et du Hainaut. 

 
L’embellissement de la place Saint-Pierre 
 
Dans le cadre de la mise en valeur du centre de Tournai, la rénovation de la Place 
Saint-Pierre constitue une opération spécifique, financée par le programme 
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européen Interreg III. L’objectif était de reconfigurer l’entièreté des façades de la 
place, conçue au 19e siècle comme un ensemble homogène par l’architecte Bruno 
Renard (également auteur du Grand Hornu). Or, cet ensemble avait été dénaturé au 
cours du temps et le quartier présentait une image particulièrement dévalorisée, 
malgré un potentiel patrimonial et touristique indéniable. « Le projet de la Place 
Saint-Pierre porte sur la place en tant qu'ensemble de composition néoclassique à 
proximité de la Cathédrale ainsi que sur les petites voiries adjacentes. »  
 
Condition indispensable au soutien européen Interreg, le projet a du s’inscrire dans 
une coopération transfrontalière appelle « Piste », associant villes de Tournai et 
Douai. Deux expériences préexistantes sont ainsi combinées : d’une part, 
l’expérience de l’asbl « Tremplin 2000 » de Tournai qui réinsère des stagiaires en 
leur apprenant les métiers de la construction sur des chantiers de bâtiments 
publics et, d’autre part, l’expérience de Douai où des crédits européens avaient déjà 
été utilisés pour rénover 137 façades du centre-ville appartenant à des particuliers. 
La coopération s’est en particulier illustrée par l’échange de stagiaires français et 
belges qui ont travaillé de l’autre côté de la frontière.  
 
Au yeux de l’Europe, l’objectif principal de cette expérience pilote n’est donc pas la 
préservation du patrimoine, mais bien «l’insertion professionnelle » (il s’est 
d’ailleurs inscrit dans le volet formation-insertion du programme Interreg). De ce point 
de vue, les façades de la place Saint-Pierre n’ont donc été qu’un support permettant 
la réalisation des formations qualifiantes. Les cahiers des charges comportaient ainsi 
une « clause sociale » obligeant les entrepreneurs soumissionnaires à engager des 
stagiaires subsidiés par le Forem. Le projet n’aurait donc pu aboutir sans l’accord 
préalable de cet organisme. 
 
Dans la pratique, les étapes de l’opération d’embellissement ont été les suivantes : 
1. Le bureau d’étude de la Ville de Tournai a procédé à une analyse historique et à 

une analyse technique de la situation existante. Sur cette base, une première 
esquisse d’aménagement de la façade a été dressée et budgétisée. 

2. Une première réunion d’information a été organisée afin expliquer le projet et 
ses objectifs. Si peu de propriétaires s’y sont rendus, la communication dans la 
presse a néanmoins permis de sensibiliser les esprits et de « préparer le 
terrain ». 

3. Un responsable du projet a ensuite rencontré chaque propriétaire 
individuellement pour expliquer la démarche d’ensemble, les options retenues 
pour son ou ses biens et les implications financières.  

4. Au départ, les réticences étaient grandes. Une fois que quelques propriétaires ont 
été convaincus, le bouche-à-oreille a permis de convaincre les plus hésitants ou 
récalcitrants. Certains propriétaires ont été rencontrés jusqu’à 5 ou 6 fois avant 
d’accepter d’entrer dans le projet. La patience et la persévérance se sont donc 
avérées payantes. 

5. L’aménagement de chaque façade a fait l’objet d’une discussion entre les 
propriétaires et les techniciens de la Ville. En fonction de la capacité (ou de la 
volonté) contributive des propriétaires, diverses solutions d’aménagement ont pu 
être proposées. Par exemple, certains ont accepté la reconstitution des trumeaux 
au niveau des rez-de-chaussée commerciaux. Dans d’autres cas, 
l’embellissement s’est limité à la pose d’un nouvel enduit et d’une peinture sur la 
façade. Il a aussi eu des interventions sur les châssis, les toitures… 
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6. Une fois l’accord obtenu sur la nature des travaux (plans) et sur les participations 
financières, la Ville a négocié l’obtention par contrat de la délégation de 
maîtrise d’ouvrage. Pour ce faire, le modèle utilisé à Douai a été adopté au 
contexte juridique belge. De ce fait, c’est la ville qui prend en charge tout l’aspect 
technique de la réalisation des travaux (l’option qu’elle devienne propriétaire des 
façades n’a pas été retenue afin de ne pas devoir se charger des entretiens 
ultérieurs).  

 
Au total, 31 façades sont concernées, dont une dizaine sont classées. L’opération de 
la place Saint-Pierre a été accompagnée par l’adoption de prescriptions 
urbanistiques particulières pour la place Saint-Pierre. Plus strictes que les 
prescriptions habituellement appliquées au centre ancien de Tournai, elles 
concernent par exemple : 
- l’architecture des bâtiments ; 
- les enseignes (toutes ont été remplacées par des enseignes discrètes de 

qualité) ; 
- le mobilier des terrasses (qui sera adapté progressivement, lors de son 

renouvellement). 
Au niveau des bâtiments, les prescriptions imposent par exemple la restitution des 
trumeaux en rez-de-chausée pour toutes les futures demande de permis qui 
impliqueront des transformations lourdes.  
 
Pour des raisons technico-budgétaires (majoration des coûts et droit de tirage limité), 
il reste une façade qui n’a pas pu être rénovée dans le cadre du programme Interreg 
III. Son traitement est proposé dans le cadre projet Interreg IV qui vient d’être 
déposé. Pour le reste, si ce nouveau projet ne vise plus directement l’embellissement 
des façades, les actions proposées comme l’aménagement des étages au-dessus 
des commerces ou le repavage des rues auront néanmoins un impact sur la qualité 
du cadre bâti . 
 

Relevons que, en parallèle à l’embellissement des façades, a été réalisé un nouvel 

aménagement du sol de la place (dalles en pierre bleu, luminaires, mobilier urbain). La 

source de financement était cependant différente et la maîtrise d’ouvrage de ces travaux a 

été réalisée par l’intercommunale IDETA. Des panneaux de signalisation/information 
touristique ont par ailleurs été placés. Après quelques années, cet aménagement apparaît 

être un échec : l’autorisation de faire circuler les véhicules a eu raison d’un revêtement 

conçu uniquement pour les cheminements piétons. 

 
Quel financement ? 

 
Contrairement à la Grand’Place rénovée avec des subsides du programme 
Objectif 1, la rénovation de la place Saint-Pierre s’inscrit dans le cadre du 
programme frontalier Interreg.  
 
Pour la rénovation des façades, le financement est donc conjoint : 
- du Feder ; 
- de la Région wallonne ; 
- de la Ville de Tournai ; 
- et des propriétaires.  
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Dans le cadre des édifices classés, le coût du chantier est subsidié de la manière 
suivante : 
- Région wallonne :  60% (un communiqué de presse du ministre Daerden de 2005 

fait mention d’une intervention de la Division du Patrimoine de près de 577 000 ! 
à destination de la Commune pour la rénovation des parties classées) ; 

- Feder : 25% ; 
- Ville : 5000 ! par façade 
- Propriétaire : solde. 
 
Pour les façades non classées, la structure du financement est la suivante : 
- Feder : 25% du coût des travaux ; 
- Ville : 5 000 ! par façade ; 
- Région wallonne : mécanisme des primes à l’embellissement dans une zone ZIP : 

50% du coût des travaux, avec un maximum de 5 000 ! ou de 7 500 !  pour les 
façades commerciales avec entrée indépendante vers les étages.  

- Propriétaire : prise en charge du solde. 
 
Un aspect important des démarches effectuées vers les propriétaires consistait à leur 
expliquer tous ces mécanismes de financement et leur montrer que l’implication 
pouvait être réduite pour eux. Quelques uns n’ont même rien du débourser, le 
montant des aides s’avérant suffisant. Autre exemple : sur un coût total de 174 000! 
pour la rénovation de quatre façades contiguës, un propriétaire n’a du intervenir qu’à 
concurrence de que 25 000 !. 
 
Le contrat fixe l’apport financier du propriétaire, qui s’engage en fonction des 
montants estimés au départ. Parfois, les « surprises » du chantier ont entraîné une 
augmentation des coûts (par exemple pour la stabilisation d’une façade menaçant de 
s’écrouler). Dans ce cas, il a encore  fallu faire preuve de pédagogie pour expliquer 
l’origine des hausses des coûts. 
 
La contribution de la commune correspond aux moyens humains engagés dans le 
projet et ainsi qu’à un budget estimé à 150 000 ! pour les primes d’embellissement. 
(Un article de l’UVCW fait néanmoins mention de la somme 254 000 !  pour les 
travaux aux façades). L’optique diverge en cela de l’exemple de Douai où les études 
techniques ont été confiées à un bureau d’étude extérieur. 
 
Quels acteurs ? 

 
- La ville de Tournai. 

- L’initiative du projet revient au secrétaire communal adjoint – Thierry 
Lesplingart -, spécialement en charge des dossiers avec financement 
européen. 

- Ce sont des agents techniques de la Ville qui ont réalisé les études 
architecturales. 

- Un agent a assuré pilotage technique, en particulier les contacts avec les 
propriétaires : M. Glorieux.  

- L’Europe et la Région wallonne, pour le subventionnement des travaux. 
- Les propriétaires. 
Retenons que les mécanismes de décision peuvent être complexes dans le cadre 
des projets Interreg dans la mesure où il faut démontrer que le projet est « porteur et 
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structurant ». Il faut de plus faire preuve d’innovation et témoigner d’un esprit 
d’ouverture puisque le travail s’effectue obligatoirement avec des partenaires 
étrangers. 
 
Quel calendrier ? 

 
La réflexion a commencé en 2002-2003 et le démarrage a été assez lent. Le comité 
de pilotage a été institué le 16 avril 2004. La rénovation des façades a commencé en 
2005 et se termine en 2007, à l’exception de la façade susmentionnée reportée au 
prochain programme Interreg.  
 
Quelles sources ? 

- Un DVD a été réalisé par la Ville de Tournai pour présenter l’opération 
- Article d’Alexandre Vallée dans Le Soir du 21/08/03 
- Article d’Alexandre Vallée dans La Soir du 01/10/04 
- Note sur le site de l’UVCW 
- Communiqué de presse du ministre Daerden 

- Présentation du phasing out de l’objectif 1 Hainaut : note sur Tournai 
(http://objectif1hainaut.wallonie.be/fiche.php?id=152) 

 
Personnes de contact ?  

Jean-Paul Glorieux, administration communale - 069/33 22 67 
 
Illustrations ? 

 
Situation en mai 2007 
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Situation en août 2007 

 

 

Situation en août 2007 
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Programme intégré ‘cœur cathédrale’ à Tournai 
 
But ? 

 
Il s’agit de réaliser un véritable saut qualitatif du cœur historique de Tournai en vue 
d’une dynamisation touristique. La revitalisation s’inscrit dans le contexte de la 
reconnaissance de la cathédrale comme patrimoine mondial de l’humanité. Elle 
s’inscrit à l’aval d’opérations de rénovation menées depuis les années 1990 et en 
partie réalisées grâce aux fonds européens du programme Objectif n°1 :  
- la rénovation des espaces publics sur l’axe depuis la place de Lille vers les 

quais ;  
- la rénovation de la place Saint-Pierre (voir le point précédent : initiative publique  

de restituer un ensemble néoclassique, le financement étant assuré par un 
programme européen transfrontalier d’insertion professionnelle) ; 

- la réfection des espaces centraux de l’axe majeur au milieu des années 2000 : 
Grand’Place, abords du beffroi ; 

- l’aménagement des quais de l’Escaut avec l’intervention de différents financeurs 
publics. 

L’idée est de poursuivre la dynamique lancée pour une rénovation globale de 
l’ensemble du cœur de ville en rive gauche.  
 
Plusieurs objectifs sont donc concomitamment poursuivis :  
- augmenter le nombre de touristes par un plus grand attrait touristique (qualité 

du cadre, diversité des attractions, valorisation du patrimoine) ; 
- augmenter le nombre de chalands dans le cœur commerçant (amélioration de la 

qualité des vitrine et travail parallèle sur l’attrait de nouvelles enseignes) ; 
- augmenter le nombre d’habitants (amélioration du cadre de vie et augmentation 

du nombre de logements ; effet escompté d’une amélioration de la sécurité par un 
contrôle social naturel). 

 
Comment ? 

 
Historique et contexte 
 

La tornade ayant traversé le centre-ville en 1999 a fortement ébranlé la structure 
déjà fragilisée de la cathédrale, de telle sorte que les travaux de stabilisation et de 
restauration prévus en lien avec le nouveau statut de patrimoine mondial de l’Unesco 
ont du être accélérés. Les travaux de requalification des abords ont en même temps 
été arrêtés. Le temps de réflexion a conduit les autorités à élargir le champs d’action 
et à mettre en place un programme global de valorisation des abords de la 
cathédrale, considérés comme une zone ‘de protection’ autour de l’édifice le plus 
emblématique de Tournai.  
 
Composantes 

 
Un nouveau projet de revitalisation a donc émergé, beaucoup plus ambitieux que ce 
qui avait été fait jusque là, non seulement de par la taille de la zone couverte, mais 
aussi par son ampleur puisqu’il s’agit de mener parallèlement de nombreux chantiers 
en 4 ans seulement (là où le programme précédent s'était étalé sur 12 ans). Cette 
complexification a imposé la mise en place d’une véritable ‘ingénierie de projet’. Par 
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rapport aux opérations précédentes, un nouveau mode de financement a été utilisé 
puisque l’ensemble s’inscrit dans le cadre du programme européen 
‘Convergence’.  
 
Le programme d’embellissement et de dynamisation du périmètre ‘cœur cathédrale’ 
se décompose en plusieurs éléments. L’idée est de ne plus se contenter d’agir au 
seul niveau de l’espace public, mais d’intégrer aussi les bâtiments, leur réaffectation, 
leur restauration, leur embellissement, les différentes fonctions…  
 
- la rénovation de la cathédrale en elle-même : un principe fort est d’exploiter le 

chantier lui-même comme une source d’intérêt touristique ; la communication 
autour du chantier est par ailleurs très importante, notamment grâce aux 
panneaux informatifs placés sur place et grâce au site internet ; 

 
- l’aménagement d’un nouvel office du tourisme au sein d’un bâtiment ancien ; 
 
- l’aménagement d’un hôtel de standing dans la ‘maison des anciens pères’, avec 

intégration d’un centre de congrès ; 
 
- le travail sur les espaces publics, avec une uniformisation du revêtement dans 

tout le périmètre : le centre des places et des chaussées sera parcouru par un ‘fil 
d’or’ reliant aussi tous les bâtiments importants. Dans ce cadre est par exemple 
prévu l’aménagement de nouvelles connexions piétonnes autour de la 
cathédrale ; 

 
- la finalisation du réaménagement des quais le long de l’Escaut, avec nouveau 

revêtement, organisation d’espaces pour usagers lents (Ravel), nouveau mobilier 
et éclairage ; 

 
- la construction ou l’aménagement de nouveaux logements, notamment à 

l’emplacement d’un ancien cinéma démoli et aux étages de logements ; 
 
- la restauration de bâtiments publics du quartier des Beaux-Arts comme 

l’Académie ; 
 
- la réorganisation de la mobilité pour décourager le trafic de transit en centre-ville. 

Dans ce cadre, l’accès des visiteurs vers le piétonnier a été repensé, avec par 
exemple une zone de dépose-minute ; 

 
- enfin, dans le prolongement de ce qui avait été initié sur la place Saint-Pierre, une 

opération globale d’embellissement des façades des immeubles commerciaux 
du piétonnier a été lancée. C’est cette dernière composante qui sera maintenant 
présentée en détail. 

 
L’ensemble est donc réuni sous la forme d’un ‘portefeuille’ de projets, coordonnés 
à travers une forme de plan directeur. Pour définir une vision d’ensemble de la 
requalification touristique, la ville a lancé une forme de concours pur choisir un 
auteur de projet unique. C’est finalement l’agence ANMA (Nicolas Michelin) de Paris 
qui a été désignée. Elle a défini toutes les composantes de l’opération, qu’il s’agisse 
des façades ou des espaces publics. 
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Notons que le programme est  présenté en quelques minutes au sein d’un petit film 
qui explique de manière très claire l’articulation des différentes parties du projet 
global (ce support de communication a notamment servi pour le salon du MAPIC).  
 
Pour la suite, sont déjà prévus des compléments à l’opération avec : 
- l’aménagement d’un parking de 350 places en sous-sol ; 
- la revitalisation du quartier de la gare ; 
- la revitalisation du quartier Saint-Piat : quartier populaire proche du centre et riche 

en patrimoine ; 
- l’aménagement du site de l’ancien GB, en plein centre-ville. 
 
L’embellissement des façades 
 
L’embellissement des façades n’est donc qu’une des composante d’un portefeuille 
de projets plus complet.  
 
Une première étape a été l’adoption de la charte d’embellissement mise au point 
par l’ANMA par les autorités communales. Le principe est que la façade avant d’un 
immeuble fait partie de l’espace public et qu’elle doit donc être traitée de manière 
cohérente dans une vision d’ensemble de celui-ci. Les propositions d’amélioration 
ont donc été formulées par séquence de rue, sur base de quelques typologies 
définies. Par ailleurs, la charte est utilisée par les agents du département de 
l’urbanisme pour apprécier les projets, même pour les façades qui ne font pas l’objet 
d’un financement ‘Convergence’. 
 
Pour activer la rénovation des façades privées, deux méthodes ont ensuite été 
utilisées. Après le programme ‘Piste’ notamment utilisé pour la place Saint-Pierre 
(voir le point spécifique), le programme Convergence a ensuite imposé une autre 
méthode de travail. Alors que dans le premier cas, l’ensemble des projets avait été 
mené à l’interne de la commune, c’est l’Agence ANMA qui est responsable de tous 
les dessins d’aménagement et d’architecture. Pour pouvoir exécuter correctement sa 
mission, elle s’est appui sur un partenariat avec des architectes locaux. Au total, 55 
façades ont déjà été rénovées par cette méthode, par exemple le long des quais ont 
dans le piétonnier appelé ‘la Croix du centre’. Comme dans le cas de la 
Grand’Place de Mons, une servitude est ensuite créée au bénéfice de la Ville : les 
propriétaires ont l’obligation d’entretenir les façades dans l’état laissé après travaux.  
 
Dans le cas du piétonnier, la réflexion sur le traitement des façades a été encore plus 
profonde que dans le cas de la place Saint-Pierre (où il s’agissait de restituer un 
ensemble néoclassique homogène). La réflexion intègre ainsi les accès pour les 
logements situés aux étages, avec aussi l’idée de densifier et de recréer du 
contrôle social. La création de logements sociaux est par ailleurs visée dans le 
cadre d’une convention tripartite  spécifique avec la société du logement tournaisien.  
 
Quels acteurs ?  

 
Les autorités communales sont à la base du projet. Les différents pouvoirs 
subsidiants ont également un rôle important à jouer.  
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Même si l’auteur de projet est unique, les marchés de travaux sont séparés.  
 
De grands efforts doivent aussi être déployés envers les sociétés gérant les 
impétrants, afin de les faire agir tous au même moment et de les faire accepter de 
déplacer certains réseaux. 
 
En général, les propriétaires occupants acceptent assez vite le projet. C’est plus 
complique lorsque le bâtiment est loué. 
 
Des structures de participation et de concertation avec la population ont été 
mises en place. Outre les réunions d’information, il faut relever un site internet, une 
antenne d’information à la gestion de centre-ville ou encore la gazette de chantier.  
 
Quel financement ? 

 
Les différents projets sont essentiellement financés par des aides européennes. 
Certaines composantes impliquent par ailleurs un partenariat public / privé, le 
cumul de capacité d’investissement des deux types d’acteurs renforçant les moyens 
disponibles. Il en va ainsi de l’action d’embellissement des façades du piétonnier, qui 
implique un cofinancement.  
 
Le budget de l’ensemble du projet est estimé entre 70 et 80 millions ! sur 4 ans, dont 
plusieurs millions pour les façades. Des compléments ont par ailleurs été trouvés 
ailleurs : 
- le Ravel urbain (quais) est financé directement par la Région wallonne ; 
- des subsides patrimoines pour les bâtiments classés ; 
- la SRWT prend en charge l’aménagement des nouveaux arrêts de bus dessinés 

par l’ANMA à l’entrée du piétonnier ; 
- certaines opérations sont financées dans le cadre des opérations de ‘rénovation 

urbaine’ de la Région wallonne. 
 
Notons que le programme Convergence ne peut intervenir que pour les façades 
non classées. La ville conclut un contrat de délégation de maîtrise d’ouvrage pour la 
durée des travaux, lequel contrat définit également les implications financières pour 
les différentes parties. 90% des coûts sont pris en charge par les pouvoirs 
subsidiants, tandis que 10% sont à charge des propriétaires. Cette part doit être 
remboursée à la commune dans un délais également fixé, généralement de 2 à 3 
ans. 
 
Quel calendrier ? 

 
Le phasage du programme Convergence impose une cadence très rapide : tous les 
chantiers doivent être menés concomitamment en deux ans dans le centre-ville. Un 
grand travail de coordination a dès lors du être effectué entre les différents acteurs : 
Province, Ville, Ideta… 
 
Quelles sources ? 

- visite de terrain 
- site internet et bulletins du chantier 
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Personnes de contact ?  
 
- Jean-Paul Glorieux, membre de l’administration communale chargé de la 

‘délégation commerciale du projet’ et notamment des contacts avec les 
propriétaires ; 069/33 22 67 

- Thierry Lesplingart, Secrétaire communal adjoint en charge notamment de la 
gestion des fonds européens ; 

- M. Descamps, architecte en charge du projet. 
 
Illustrations ? Situation en septembre 2010 

 
Panneaux d’information sur le chantier de restauration de la cathédrale 
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Aménagement d’un nouvel office du tourisme 

  

 

Rénovation de façades le long des quais 
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Rénovation de façades dans la Croix du centre (piétonnier) 

 

 

Uniformisation du mobilier (cas de la Grand’Place) 
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